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1. Analyza vysledk( za uplynulé obdobi

Spole&nost KA Contracting CR s.r.o. (dale jen ,Spoleénost*) dosahla v roce 2011 celkovych
trzeb ve vysi 503,5 miliond K¢, které plynuly zejména z provozu svych teplaren a
kogeneraénich elektraren v Ceské republice. V porovnani srokem 2010 tato hodnota
predstavuje pokles 0 7,9 %.

V roce 2011 byla Spole¢nost nucena vyrovnat se se dvéma velkymi problémy. Prvnim byla
porucha turbiny nejvétsi teplarny spole€nosti. Béhem druhého kvartdlu byly nasledky
odstranény a vypadek ve vyrobé elektfiny byl zvysenym usilim do konce roku eliminovan.
Druhym pak byl pozvolny a komplikovany najezd vyroby elektrické energie z obnovitelnych
zdroji po poskozeni zafizeni vlivem extremnich klimatickych podminek vroce 2010.
Planované vyroby bylo dosazeno béhem 3. kvartalu 2011.

Roéni prodej elektfiny dosahl objemu 58,9 GWh, cozZ je oproti pfedchozimu roku narist
o zhruba 9,4 %. Viivem rastu cen cinily vroce 2011 trzby z prodeje elektrické energie
100,5 miliont K¢, coz je ¢astka o 15 % vy3si nez v roce 2010.

Objem dodavek tepla vroce 2011 naopak klesl, a to diky nadprimérné teplé zimé a
pokradujicimu trendu snizovani spotfeby energii odbérateli. Celkova spotieba tepla tak
v roce 2011 dosahla objemu 681,3 TJ a oproti roku 2010 klesla o 14,5 %. Trzby z prodeje
tepla Cinily celkem 314,0 miliont K& a meziroéné klesly o 13 %.

V dasledku vy$e popsané situace zakoncila Spole¢nost rok 2011 s provoznim vysledkem
hospodareni ve vysi 80,5 milionl K&, coz je v porovnani s rokem 2010 narust o 22,6 %. Zisk
po zdanéni se zvysil z ¢astky 23,8 miliond K& v roce 2010 na 44,5 miliont K¢ v roce 2011.

Finanéni naklady poklesly v porovnani s rokem 2010 o 14,2 %.

Objem investic byl v roce 2011 na srovnatelné urovni s rokem 2010, a celkem ¢&inil 66,5
milion Ké.

voivos

Spoleénost se proto zaméfila na investice, zejména do modernizace své stavajici vyrobni
infrastruktury. Spoleénost dale pokracovala v pfipravé nékolika projektu.



2. Informace o vyznamnych zalezitostech

2.1. Prehled projektd k 31. prosinci 2011

Projekt Instalovana kapacita (MW)

1 Rumburk 16
2 | Louny 9

3 | Votice 4.7
4 | Pribor 5,6
5 | Odolena Voda 9,05
6 | Svitavy 20,7
7 | Breclav 10,4
8 | Valasské Mezifi¢i 422
9 | Blansko 215
10 | Beroun — Kraltv Dvar 53
11 | Nachod 115,3
12 | Velké Albrechtice | 1,3
13 | Velké Albrechtice Il 0,9

Spolecnost provozuje jednotlivé projekty jednak vlastnimi zaméstnanci a jednak formou
pronajmu zafizeni tfetim osobam, které potom provozuji tato zafizeni svymi vilastnimi
zaméstnanci, avSak pod technickym a finanénim dozorem Spoleénosti.

Komplexnéjsi zafizeni jsou zpravidla provozovana s vyuzitim vlastnich zaméstnancl
Spoleénosti.

2.2. Budouci vyvoj

V roce 2012 bude Spole¢nost pokracovat v realizaci svych projektl z oblasti kombinované
vyroby tepla a elektrické energie (KVET), zalozené hlavné na vyuziti obnovitelnych zdroju.
Spolecnost se bude i nadale zaméfovat na KVET projekty zaloZzené na obsluze dalkového
vytapéni a bude pokracovat v jejich realizaci. S ohledem na prutahy pfi vydavani povoleni
ocekava vedeni Spole¢nosti, Zze vystavba tfi projektl bude zahajena v prubéhu roku 2012.
Jejich komeréni provoz by mél byt spustén v pribéhu let 2012-2015.



Dle nazoru vedeni Spole¢nosti vykazuje soucasny ekonomicky vyvoj ve stifedni Evropé
mirné pozitivni trend. Spole¢nost nicméné nepredpoklada vyrazné zvySeni poptavky po teplu
a elektfiné — trzni ceny elektrické energie a paliv zistavaly az do nedavné doby na dosti
nizké Urovni. V navaznosti na aktualni situaci ve svété jako nasledek jaderné havarie v
Japonsku vsak dos$lo ke skokovému zvy$eni ceny elektfiny pro budouci roky. Vedeni
Spolednosti proto otekava, Ze tyto ceny, které jsou ve srovnani s rokem 2011 vyssi, budou
na trhu previadat béhem celého roku 2012.

Spoleénost bude nadale vyhodnocovat pfilezZitosti k dal§imu externimu rozvoji a pfipadné
piilezitosti také aktivné vyuzivat. V soucasné dobé Spoleénost posuzuje celou Fadu
potencialnich akviziénich moznosti v Ceské a Slovenské republice, nebot aktuaini trzni ceny
se pohybuji na stale atraktivni hladiné.

Spole¢nost také pokracuje v pfipravé projektl z oblasti obnovitelnych zdroju energie i
tradiéniho centralniho zasobovani teplem. Spoleénost ziskala veskera povoleni potfebna
k realizaci pokra¢ovani projektu ve Velkych Albrechticich, jenz je spojen s vyuZitim biomasy.

V roce 2011 zustal vyvoj cen na trzich s emisnimi povolenkami vlivem celkové situace
globalni ekonomiky nepfiznivy. Ceny se pohybovaly v nizSich hladinach a stale neni dnes
jasné, kam budou tyto trhy s povolenkami sméfovat. Vedeni Spole¢nosti v8ak véfi, Ze
stavajici stfednédoby trend smérem ke snizovani emisi sklenikovych plynt bude zachovan.
Spolecnost proto bude pokracovat ve svych snahach snizovat objem vypousténych emisi.
Tohoto cile bude dosazeno prostrednictvim vyuziti efektivnich zpsobl kombinovani tepeiné
a elektrické energie a vyuzivani obnovitelnych zdroju energie.

2.3. Investice do vyzkumné a vyvojové cinnosti

Spole¢nost nerealizovala v roce 2011 Zadné investice do vyzkumné a vyvojové ¢innosti.

2.4.  Aktivity v oblasti zZivotniho prostredi

Spoleénost v roce 2011 realizovala dal$i investice do aktivit v oblasti Zzivotniho prostredi.

Spole¢nost pokracuje v investicich do upravy odkalisté teplarny Nachod v zajmu posileni
protipovodnové bezpeénosti. Spole¢nost rovnéz pokracovala na pfipravé nového projektu na



vyuZiti spalovani biomasy pfi kombinované vyrobé tepla a elektrické energie v Nachodg,
jehoz cilem je snizeni emisi CO,a SO,

Ve Velkych Albrechticich byla realizovana instalace potrubnich drti¢t, které narusuiji
strukturu vstupni vsazky, tim se snizuje energeticka naro€nost michani reaktoru a zkvalitriuje

fermentace.

Spole¢nost vlozila do projektt, které pfispéji ke snizeni dopadu jeji &innosti na Zivotni
prostfedi, v roce 2011 celkem 6,4 milion( K¢.

2.5. Zaméstnanecké zalezZitosti

Situace v oblasti zaméstnanosti Spoleénosti zistala prakticky stejna jako v roce 2010. Pocet
zaméstnancu ¢inil ke konci roku 77 osob.

2.6. Nasledné udalosti

K 1. lednu 2012 doSlo k prodeji obchodniho podilu Spoleénosti vliastnéné KAC Dezentrale
Energien spole¢nosti RWE Transgas a.s. K jinym udalostem po datu tGcetni zavérky, které by
mély vyznamny dopad na ucetni zavérku sestavenou k 31. prosinci 2011, nedoslo.

/ é AL,

Ing. Pavel Bartl Ing. Viktor Kalina

Jednatel Jednatel

4. kvétna 2012



PRILOHA

1. Zprava nezavislého auditora

1.1.  Zprava auditora k uéetni zavérce
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Zprava nezavislého auditora

spole¢nikovi spoleénosti KA Contracting CR s.r.o.

Ovérili jsme priloZenou ucetni zavérku spole¢nosti KA Contracting CR s.1.0., identifikaéni &slo
25115 171, se sidlem Truhlaiské 13-15, Praha 1 (déle ,Spole¢nost®), tj. rozvahu k 31. prosinci 2011,
vykaz zisku a ztraty, piehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich za rok 2011
a pfilohu, véetné popisu podstatnych téetnich pravidel (dle ,uéetni zavérka®).

Odpovédnost statutdrntho organu Spoleénosti za tidetni zdvérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni tiéetni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s éeskymi G¢etnimi predpisy a za takové vnitini kontroly, které povazije za nezbytné

pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpiisobené podvodem
nebo chybou.

Uloha auditora

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Géetni zavérce. Audit Jjsme provedli
v souladu se zdkonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu

a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. V souladu s témito predpisy
Jsme povinni dodrZovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali
pfiméfenou jistotu, Ze icetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejich? cilem je ziskat ditkazni informace o &astkach

a informacich uvedenych v ti¢etni zavérce. Vybér auditorskych postupi zavisi na isudku auditora,
veetné posouzeni rizika v§znamné nespravnosti idajtt uvedenych v téetni zavérce zptsobené
podvodem nebo chybou. P¥i posuzovani téchto rizik auditor zohledniuje vnitini kontroly relevantni

pro sestaveni icetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k u¢innosti vnitfnich kontrol. Audit té zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouzitych uéetnich pravidel, pfiméfenosti Géetnich odhadi provedenych vedenim
1 posouzeni celkové prezentace uéetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze ziskané diikazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Katefinska 40/466 Praha 2, Ceska republika
T: +420 251 151 111, F: +420 251 156 111, Www.pwe.comycz

PricewaterhouseCoopers Audit, st o, se sidiem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze.
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spolecrosti u Komory auditor(t Ceské republiky pod opravnénim &isio 021



pwe

Spoleénik spole¢nosti KA Contracting CR s.r.o0.
Zprava nezavislého auditora

Virok

Podle naseho nazoru uéetni zavérka podéava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spoleénosti
k 31. prosinci 2011, jejiho hospodateni a penéznich toki za rok 2011 v souladu s Ceskymi Géetnimi
predpisy.

30. brezna 2012

A"wwzhéféﬁ// é/&/ /%// JA

ricewaterhouseCoopers Audit, sr.0.
zastoupenda paytnerem

Ing. Tonmyas
statutarni auditor, opravnéni ¢. 1966
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1.2.  Zprava auditora k vyro¢ni zpravé a zpravé

o vztazich mezi propojenymi osobami
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Zprava nezavislého auditora

spole¢nikovi spoleénosti KA Contracting CR s.r.o.

s wr

Ovérili jsme tcetni zavérku spole¢nosti KA Contracting CR s.r.0., identifika¢ni &islo 25115 171,
se sidlem Truhlafsk4 13-15, Praha (dale »Spole¢nost*“) za rok konéici 31. prosince 2011 uvedenou
ve vyroéni zpravé v Pfiloze 2, ke které jsme dne 30. biezna 2012 vydali vyrok uvedeny v Pfiloze 1.1.

Zprava o vyroéni zpravé

Oveérili jsme soulad ostatnich informaci obsaZenych ve vyroéni zpravé Spoleénosti za rok konéici

31. prosince 2011 s vySe uvedenou éetni zavérkou. Za spravnost vyroéni zpravy odpovida statutarni
organ Spolecnosti. Nasim tikolem je vydat na zakladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyroéni
zpravy s Gletni zavérkou.

Uloha auditora

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejici aplika¢ni dolozkou
Komory auditorii Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni naplanovat a provést
ovéfeni tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ostatni informace obsaené ve vyroéni zpravs,

které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v idetni zavéree, jsou ve viech vyznamnych
ohledech v souladu s pfislusnou Géetni zavérkou. Jsme presvédceni, Ze provedené ovéfeni poskytuje
pfiméfeny podklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Viyrok

Podle naseho nazoru jsou ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé Spoleénosti za rok konéici
31. prosince 2011 ve v§ech vyznamnych ohledech v souladu s vy$e uvedenou tidetni zavérkou.

Zprava o ovéfeni zpravy o vztazich

Dale jsme provedli provérku ptiloZené zpravy o vztazich mezi Spole¢nosti a jeji ovladajici osobou
a mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok konéici

31. prosince 2011 (dale . Zprava“). Za Giplnost a spravnost Zpravy odpovida statutarni organ
Spolecnosti. Nasi tilohou je vydat na zikladé provedené provérky stanovisko k této Zprave.

Rozsah ovéreni

Ovéreni jsme provedli v souladu s Auditorskym standardem &. 56 Komory auditorti Ceské republiky.
V souladu s timto standardem jsme povinni naplanovat a provést provérku s cilem ziskat omezenou
Jistotu, ze Zprava neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Provérka je omezena predeviim

na dotazovani zaméstnancti Spole¢nosti, na analytické postupy a vyhérovym zpiisobem provedené
proveteni vécné spravnosti udajii. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme
neprovadéli, a proto nevyjadiujeme vyrok auditora.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, Ceskd republika
T: +420 251 151 111, F: +420 251 156 111, www.pwe.comy/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedengm Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vieZka 3637 a v seznamu auditorskych spolegnosti u Komory auditori Ceskeé republiky pod opravnénim &islo 021.
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Spoleénik spoleénosti KA Contracting CR s.r.o.
Zprava nezavislého auditora

Zprava o ovéfeni zpravy o vztazich (pokracovani)
Zaver
Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili 74dné vyznamné vécné nespravnosti v idajich uvedenych

ve Zpravé sestavené v souladu s pozadavky §66a obchodniho zakoniku.

4. kvétma 2012
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PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o0.
zastoupena

Ing. Tomas Basta
statutarni auditor, opravnéni ¢. 1966
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2. Ugetni zavérka



KA Contracting CR s.r.o.
Uéetni zavérka

31. prosince 2011



Firma: KA Contracting CR s.ro.

Identifikaéni &islo: 25115171

Pravni forma: Spole€nost s ruéenim omezenym

Pfedmét podnikani: Vyroba a distribuce tepla a elektfiny
Rozvahovy den: 31. prosince 2011

Datum sestavenl GEetni zavérky: 30. bfezna 2012

e a w

~ ROZVAHA
(voeljchtisicich k&)
Oznacgeni AKTIVA 31.12.2011 31.12.2010
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 Bl
§ _|AKTIVA CELKEM F 1876830 - 819291 1057 1081
B. Diouhodoby majetek ' 1542650 - 801572 741078 782 030|
B kg lwmm 21007 _-9002] 12 20
B. 1. 1. |Software 4813 - 4002 811 968
2. |Ocenitelna prava 16 000 - 5000 11 000 12 200
3. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 7761
4. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmolny majetek 194 0 194 0
B. I |Dlouhodoby hmotny majetek 1498 673] - 792 708 738
B. . 1. |[Pozemky 5 564 0 5 564 5 559
2. |Stavhy 148 357 - 71192 77 165 77 750
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1237 384 - 690 622 546 762 547 087
4. {Jiny diouhodoby hmotny majetek 135 0 135 135
5. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 54 143 0 54 143 81 350
6. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 1035
7. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 52 990 - 30 756 22234 25744
B. |':\ |Dlouhodoby finanénimajetek | 23070 e 23 $3/ 22
B. lil. 1. |Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym viivem _ 23070 of 23 070| 22 441|
C. _ |Obésnéaktva =~ | sosn| - 17719] 312882 2951
C. I |zasoby AN AT P8 ol 24799 22
C. L 1. [Material 21 041 0 21041 11138
2. [Nedokontena vyroba a polotovary 0 0 0 10 247
3. |Poskytnuté zalohy na zasoby 3758 0| 3758 1000
C. WM.  |Kratkodobé pohledavky 66 - 7719 4868l 62
C. Wl 1. |Pohledavky z obchodnich vztahu 35900 - 17719 18 181 19 190
2. |Stat - danové pohledavky 3928 0 3928 295
3. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 25 853 0 25 853 20 803
4. {Dohadné Uty aktivni 0 0 0 21820
5. |Jiné pohledavky 719 0 719 719
[C. IV. _|Kritkodoby finanéni majetek 239372 0 239372| 209
C. V. 1. [|Penize 135 0 135 221
2. |Uéty v bankéch 239 237 0 239 237 209 765
D. L Casové rozlideni 3 609 0 3 609| 4 110|
D. I 1. [Néklady pfistich obdobi 3609] 0| 3609] 4110




Oznadeni PASIVA 31.12.2011 | 31.12.2010
a b 5 6
PASIVA CELKEM 1057 1081
A kapital 517 080| 471 935|
I Zakladni kapital 280 000| 280 000
A I 1. |Zakladni kapital 280 000| 280 000
A L Kapitalové fondy ety ; 201
A. Il 1. |Ocefovaci rozdily z pfecenéni ma;elku a zévazku 920 291
A n.l.-_, & 153 141
Al 1 15 377 14 189)
A IV, 176 267| 153 702|
A IV. 1 176 267 153 702|
A V. 'y __44518] 23753
B. L. 1. |Rezervy podle zviastnich pravmch pfedprsu 17 383 14 021
2. |Rezerva na dan z pfijmu 1661 3559
3. |Ostatni rezervy 2290 2288
B. . |Diouhodobézavazky 369273 43
B. Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztahu 3 669 1048
2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osocba 344 500 413 400
3. |OdloZeny dafovy zavazek 21104 22 406
B. u,lmm:_im N R T R O L N R A NS 149 : 151
B. lil. 1. |Zavazky z obchodnich vztahu 19 412 29 592
2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 68 900 68 300
3. |Zavazky k zaméstnancum 2335 2 579
4. |Zavazky ze socidiniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 1186 1319
5. |Stat - dafové zavazky a dotace 519 8 239
6. |Kratkodobé pfijaté zalohy 15 245 0
7. |Dohadné uéty paswn[ 41438 41 150
c._:.l.: ~ |Casové roziideni o R s S R S0 S1 _
C. | |Vynosy pristich obdobi 817 902]
IDENTIFIKACE AUDITORA
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0.
Katefinské 40/466
120 00 Praha 2

IC 40765521, auditorské osvédéeni 021
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Rozvahovy den: 31. prosince 2011 '
Dmmlmmnmmz

P e e D Loy il i ol

~ V¥Kazzisku Azrnlmr--'
.. |voeljchtisicichKg)
Oznadeni TEXT Skuteénost v tigetnim obdobi
2011 2010
a b 1 2

I Trzby za prodej zboZi 0 1133

A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 0 1133
+ Obchodni marZe 0 0

H. Vykony 503 486 546 710

. 1. |TrZby za prodej viastnich vyrobku a sluZzeb 513733 536 463

2. |Zména stavu zasob viastni &innosti - 10 247 10 247

B. Vykonova spotifeba 288613 327 038
B. 1. |Spotfeba materidlu a energie 194 734 219 132
2. |Sluzby 93 879 107 906

o+ ro hodnota _}_»_ T RN T & -;-T" 7R 314 219

C. Osaobni naklady 55 699 55 071
C. 1. |Mzdové naklady 38 569 37 856
2. |Odmény &lenum organu spoleénosti a druZstva 1772 1736

3. |Naklady na socialni zabezpeeni a zdravotni pojisténi 13 299 13 174

4. |Socialni naklady 2 059 2 305

D. Dané a poplatky 4515 1821
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 99 163 91 980
HE Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 25 685 17 741

. 1. |Triby z prodeje diouhodobého majetku 25 657 15 944

2. |Triby z prodeje materidlu 28 1797

F. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku a matenialu 24 737 16 953
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 24 737 15 243
2. |Prodany material 0 1710

G. SniZeni rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti - 1090 - 2540
V. Ostatni provozni vynosy 68 895 48 399

H. Ostatni provozni naklady 45 899| 56 780
X Provozni vysledek hospodafeni 80 65 737

X. Vynosové uroky 752 928

N. Nakladové uroky 23 399 27 001
Xl Ostatni finanéni vynosy 41 215

0 Ostatni finanéni naklady 2571 3 503
. Finanéni vysledek hospodafeni - 251771 - 29 361

Q. Dan z pfiymu za béZnou €innost 10 837 12 623
Q. 1. | - splatna 12 139 11 530
2. | - odiozend - 1302 1093

" |Vysledek hospodafeni za béznou éinnost 4451 23753
sy, |Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi 44 516/ 23 753|
e Vysiedek hospodafeni pred zdanénim 55 353| 36 376|
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Nerozdéleny
Zakonny Qcenovaci zisk (+) /
Zakladni rezervni rozdily Neuhrazena
(tis. K¢&) kapitil fond  z piecenéni ztrata (-) Celkem
Zustatek k 1. lednu 2010 - 280 000 11613 o 156 278 447 891
Ocenovaci rozdily z pfecenéni o o 291 o 291
Ptidél do rezervniho fondu o} 2576 0 -2 576 o
Vysledek hospodatent
za (iéetni obdobi 0 0o 0 23 753 23753
Zustatek k 31. prosinci 2010 280 000 14 189 291 177 455 471935
Oceniovaci rozdily z precenéni o o} 629 o 629
Piidél do rezervniho fondu 0 1188 o] -1188 o
Vysledek hospodateni
za (cetni obdobi 0 0 0 44 516 44 516

Zaustatek k 31. prosinci 2011 280 000 15377 920 220 783 517 080
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(tis. K&) 2011 2010
Penéini toky z provozni ¢innosti
Uéetni zisk z béZné dinnosti pfed zdanénim 55 353 36 376
A Upravy o nepenéini operace:
Ala Odpisy stalych aktiv 99 163 91 990
A2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -1090 - 2540
A3 Zisk z prodeje stalych aktiv - 920 - 701
A4 Vytétované nakladové Groky 22 647 26 073
AL5 Upravy o ostatni nepenéni operace -11546 15711
A* Cisty penéini tok z provozni éinnosti pred zdanénim,
zménami pracovniho kapitilu a mimoiadnymi polozkami 163 607 166 909
A.2 Zmény stavu nepenéinich sloZek pracovniho kapitalu:
A2.1 Zmeéna stavu pohledavek a pfechodnych Géth aktiv 14 732 -30753
A2.2 Zména stavu kratkodobych zavazkd a pfechodnych Géth pasiv 669 16 423
A2.3 Zména stavu zasob -2414 -11 850
Ax* Cisty pené#ni tok z provozni ¢innosti
pfed zdanénim a mimofadnymi polozkami 176 594 140 729
A3 Uroky vyplacené -23 399 - 27001
A4 Uroky pfijaté 752 928
As Zaplacena dan z piijmi za béZnou éinnost -14 037 -13 669
ArE# Cisty pené&¥ni tok z provozni &innosti 139 910 100 987
Penézni toky z investiéni éinnosti
Ba Vydaje spojené s nabytim staljch aktiv - 69902 -74 583
B.2 Pi{jmy z prodeje stalych aktiv 25 657 1717
BE** Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti - 44 245 - 72 866
Penézni toky z finanéni ¢innosti
Ca Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkii - 66279 - 67 851
Cr#* Cistf penéZni tok z finanéni &innosti -66 279 - 67 851
Cisté zvyseni / sniZeni penéZnich prostiedkii a penéznich ekvivalentii 29 386 -39 730
Stav penézZnich prostiedkii a penéinich ekvivalentit na poéatku roku 209 986 249 716
Stav penéZnich prostfedkii a penéznich ekvivalentii na konci roku 239 372 209 986




KA Contracting CR s.r.o.
Piiloha Giéetni zavérky
Rok koncici 31. prosince 2011

1. Vseobecné informace

1.1. Zakladni informace o Spole¢nosti

KA Contracting CR s.r.0. (dale ,,Spole¢nost®) byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 21. biezna 1997
ajeji sidlo je v Praze 1, PSC 110 00, Truhlai'sk4 13-15. Hlavnim pfedmétem podnikani Spoleénosti je
vyroba a rozvod tepla, vyroba a distribuce elektfiny, prondjem nemovitosti, bytovych a nebytovych
prostor bez poskytovani jinych nez zdkladnich sluzeb spojenych s pronajmem. Identifikaéni éislo
Spoleénosti je 251 15 171,

Jednatelé k 31. prosinci 2011:

Jméno Funkce Poznamka

Dipl.-Ing. Miro Michalec jednatel jmenovan 18. ¢ervna 1997
Frank Mattat jednatel jmenovan 16. listopadu 2009
Ing. Pavel Bartl jednatel jmenovan 1. dubna 2011

Prokuristé k 31. prosinci 2011:

Jméno Funkce Poznamka
JUDr. Stanislav Sadovsky prokurista jmenovan 12. inora 2003
Ing. Viktor Kalina prokurista jmenovan 12. inora 2003

Spoleénost je élenéna na provozné obchodni Gisek a ekonomicko-spravni Gsek. Tyto jsou dale ¢lenény
na oddéleni provozni, oddéleni rozvoje Spoleénosti, persondlné pravni oddéleni a finanéni oddéleni.

Na zakladé rozhodnuti jediného spole¢nika byl dne 31. prosince 2011 odvolan ze své funkce jednatele
pan Frank Mattat. Dne 1. inora 2012 byl jmenovan jednatelem pan Ing. Viktor Kalina, ke stejnému
dni zanikla jeho funkce prokuristy. Soucasné byl ke stejnému dni odvolan z funkce jednatele

pan Dipl.-Ing. Miro Michalec. Tyto zmény jsou k datu schvéaleni této Géetni zavérky zapsdny v obchodnim
rejstiiku.

2. Ucetni postupy
2.1. Zakladni zasady zpracovani ti¢etni zavérky

Ucéetni zavérka je sestavena v souladu s téetnimi predpisy platnymi v Ceské republice a je sestavena
v historickych cenach.

2.2. Dlouhodoby nehmotnyg majetek

Nehmotny majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je del$i nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje 60 tis. K¢
za polozku, je povaZzovan za dlouhodoby nehmotny majetek.

Nakoupeny nehmotny majetek je prvotné vykazan v potizovacich cenéch, které zahrnuji cenu porizeni
a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpisti na zakladé jeho
predpokladané doby Zivotnosti nasledujicim zpiisobem:

Dlouhodoby nehmotny majetek Piredpokladana doba zivotnosti
Software 3 roky
Ocenitelna prava 15 let
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 6 let

Ostatni nehmotnd prava jsou odepisovana metodou rovnomérnych odpist po dobu jejich vyuZitelnosti.



KA Contracting CR s.r.o.
Pfiloha Géetni zavérky
Rok konéici 31. prosince 2011

Odpisovy plan je v pribéhu pouziviani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zikladé
ocekavané doby Zivotnosti majetku.

Nehmotny majetek, jehoZ pofizovaci cena nepfevysuje 60 tis. K¢ za polozku, je a¢tovan do nakladi
pri potizeni.

Pokud ziistatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho
ziistatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka je
stanovena na zakladé€ o¢ekivanych budoucich penéinich toki generovanych danym aktivem.

Spole¢nost eviduje emisni povolenky v rdmei ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku.

Emisni povolenky pfidélené Narodnim alokaénim planem jsou zatétovany na uiéet ostatniho
dlouhodobého nehmotného majetku proti iétové skupiné ziuc¢tovani dani a dotaci, k datu jejich piipsani
na Gcet v registru emisnich povolenek v Ceské republice.

Pridélené emisni povolenky jsou ocefioviny reprodukéni pofizovaci cenou. Nakoupené emisni povolenky
jsou ocenovany potizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu potizeni a naklady s pofizenim souvisejiei.

Zéavazek z emisnich povolenek je rozpoustén do ostatnich provoznich vynosti ve vécné a ¢asové souvislosti
s naklady.

Uétovani spotieby emisnich povolenek je provadéno mésiéné na zakladé odborného odhadu skuteénych
emisi CO, za dané obdobi proti G¢étlim ostatnich provoznich nakladd. Pokud ke konci téetniho obdobi
nema Spoleénost dostatek emisnich povolenek na kryti cetkového odhadu skuteénych emisi CO,za dané
obdobi, vytvori rezervu.

Pro G¢tovani ubytkid emisnich povolenek pouziva Spoleénost metodu FIFO.

O prodeji emisnich povolenek je ié¢tovano v rdmei provoznich vynosti ve vysi prodejni ceny se soucasnym
vyfazenim Géetni hodnoty z aktiv.

Pokud ziistatkova hodnota emisnich povolenek presahuje jejich odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku,
pak je k témto emisnim povolenkim tvofena opravna poloZka.

2.3. Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny majetek, jehoz doba pouZitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena pievysuje 40 tis. K¢
za polozku, je povaZzovan za dlouhodoby hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
potizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek s vyjimkou pozemkd, které se neodepisuji, je odpisovin metodou
rovnomérnych odpisii u pronajatych projektd je majetek odepisovan dle doby trvani najmu 10 - 20 let.
Majetek projektii provozovanych spoleénosti KA Contracting CR s.r.0., je odepisovan dle pfedpokladané
doby trvani projektu.

Ostatni majetek Spole¢nosti je odepisovan nasledovné:

Dlouhodoby hmotny majetek Predpokladana doba Zivotnosti
Budovy a stavby 12 a7 30 let
Stroje a zarizeni 4 roky
Poditace, auta 3 a7 5 roky
Pristroje 5az 10 let

Dlouhodoby drobny hmotny majetek od 20 tis. Ké do 40 tis. K¢ se odepisuje 36 mésicil.
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Hmotny majetek s dobou pouzitelnosti del$i nez jeden rok, ktery neni dle internich smérnic povazovan
za dlouhodoby, je u¢tovan v rameci zasob. Tento majetek v pofizovaci cené nad 2 tis. K¢ se sleduje
v operativni evidenci a podléha inventarizaci.

Odpisovy plan je v pritbéhu pouZivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé
oc¢ekavané doby Zivotnosti.

Néklady na opravy a Gdrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gétuji pfimo do nakladii. Rezerva je
tvofena pro vyznamné opravy, které bude podle odhadu vedeni Spole¢nosti tfeba provést v budoucich
ti¢etnich obdobich v souladu se zdkonem o rezervich. Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného
majetku je aktivovano.

Pokud ziistatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou &stku, je jeho
zlistatkova hodnota sniZena na tuto éastku prostfednictvim opravné poloZky. Zpétné ziskatelna éastka je
stanovena na zakladé o¢ekavanych budoucich penéZnich toki generovanych danym aktivem.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku, ktery vznikl pii pofizeni spole¢nosti Teplarna Nachod, piedstavuje
rozdil mezi ocenénim nabytého podniku ve smyslu obchodniho zikoniku a souhrnem ocenéni jeho
jednotlivych sloZek majetku a zavazkl v Géetnictvi piivodniho vlastnika. Ocetiovaci rozdil k nabytému
majetku se odpisuje rovnomérné po dobu 15 let.

2.4. Podily v ovladanyich osobach a podily v ti¢etnich jednotkach
pod podstatngm vlivem

Podily v ovladanych osobach predstavuji majetkové Géasti v podnicich, které jsou ovladané nebo rizené
Spoleénosti (déle téZ ,dcefina spoleénost®).

Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem piedstavuji majetkové Gi¢asti v podnicich, v nichz
Spole¢nost vykonava podstatny vliv, ale nema moznost tento podnik ovladat nebo fidit (dale téz
~pridruZena spoleénost®).

Podily v dcefinych a pridruZenych spoleénostech jsou ocenény poiizovaci cenou zohlednujici pfipadné
sniZeni hodnoty.

2.5. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocefiovany pofizovaci cenou sniZenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena
zahrnuje veskeré niklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo, atd.). Pro tbytky
nakoupenych zasob uziva Spoleénost metodu vaZzeného priiméru.

O zasobach vlastni vyroby, kterymi je teplo a elektricka energie, se netétuje, nebof se jedna o zasoby
neskladovatelné.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokonéena vyroba jsou ocenlovany vlastnimi vyrobnimi naklady snizenymi

o opravnou polozku. Vlastni vyrobni naklady zahrnuji pfimy a nepfimy materiél, pfimé a nepiimé mzdy
a vyrobni reZii.

2.6. Nevyfakturované dodavky tepla a piijaté zalohy na teplo

Spole¢nost kompenzuje celkovou hodnotu nevyfakturovanych dodavek tepla celkovou ¢astkou piijatych
zaloh za teplo od jednotlivych zdkazniki. V rozvaze je pak vykazana pouze ¢ista hodnota pohledavky nebo

zavazku z titulu nevyfakturovaného tepla (bliZe viz pozniamka 8). Vysledna ¢ista hodnota se bliZi skute¢né
pohledavce / zavazku ve vztahu k zakaznikim.
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2.7. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté sniZzené o opravnou poloZku k pochybnym pohledavkim.
Opravna poloZka k pochybnym pohledavkam je vytvofena na zakladé vékové struktury pohledavek

a individualniho posouzeni bonity dluZzniki. Spole¢nost nevytvati opravné polozky k pohledavkam

za spfiznénymi stranami.

2.8. Penize a penéini ekvivalenty

PenéZni prostiedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéZnich prostfedkii na Gc¢tu véetné
precerpani bézného nebo kontokorentniho uétu.

PenéZnimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno a pohotové
sménitelny za predem zndmou ¢astku penéZnich prostfedki a u tohoto majetku se nepiedpokladaji
vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penéZni ekvivalenty jsou povazovany penéZzni tilozky s nejvyse
tfimési¢ni vypovédni lhiitou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na vetejném trhu.

2.9. Prepocéet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménéch jsou pfepodteny a zatétovany devizovym kursem platnym v den
transakce.

Zistatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkid vedenych v cizich ménach byly pfepoéteny devizovym
kursem zveiejnénym Ceskou nirodni bankou k rozvahovému dni. Viechny kurzové zisky a ztraty
z prepoétu penéZnich aktiv, pohledavek a zavazki jsou aétovany do vykazu zisku a ztraty.

Podily v dcefinych a pfidruZenych spole¢nostech, cenné papiry a podily, které jsou vedeny v cizich
ménéch, a které se k rozvahovému dni neoceniuji realnou hodnotou, jsou prepoéteny devizovym kurzem
zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Kurzovy rozdil je zatiétovan do vlastniho
kapitélu, s vyjimkou cennych papirii drZzenych do splatnosti, u kterych je kurzovy rozdil i¢tovan

do vykazu zisku a ztraty.

2.10.Vynosy

Trzby za prodej tepla jsou zatiétovany mési¢né, formou dohadnych poloZek dle spotfebovanych energii.
Vyuétovani probiha v nésledujicim roce proti vy$e uvedenym dohadnym polozkim,

Triby za prondjem jsou také zatétovany mési¢nimi dohadnymi polozkami, dle smluv o pronajmu
s vyuétovanim ke konci Géetniho obdobi.

2.11. Leasing

Poiizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu nenf aktivovina
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou i¢tovany do ndkladii rovnomérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany
v piiloze k Géetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.12, Rezervy

Spoleénost tvofi rezervy, pokud ma soucasny zavazek, je pravdépodobné, Ze bude na vyporadani tohoto
zavazku tfeba vynaloZit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vy$e zavazku. Spoleénost dale vytvari
dariové rezervy na vyznamné budouci opravy dlouhodobého majetku v souladu se zdkonem o rezervach.

Spoleénost vykazuje v rezervach nesplaceny zdvazek z titulu dané z pt{jmi proti dafiovému ndkladu.
Pokud zalohy na dan z pifjmii prevy$uji odhadovanou splatnou dan, ptislu$ny rozdil je vykazan jako
kratkodoba pohledavka.
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2.13. Zaméstnanecké pozitky
Na nevybranou dovolenou Spoleénost vytvari rezervu.

Na odmény a bonusy zaméstnanctim Spoleénost vytvaii dohadnou polozku pasivni. Pfi tvorbé dohadné
polozky pasivni Spoleénost zohledriuje oéekavany priimérny celoro¢ni pomér odvodii na socialni
a zdravotni pojisténi viiéi mzdovym nakladtim.

K financovani statniho diichodového pojisténi hradi Spoleénost pravidelné odvody do statniho rozpoctu.
Spole¢nost také poskytuje svym zaméstnanclim penzijni pfipojisténi prostrednictvim pfispévki
do nezavislych penzijnich fondi.

2.14. Urokové naklady

Urokové naklady vyplyvajici z tivérti na potizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou
aktivovany béhem doby kompletace majetku a jeho pfipravy k pouZivani. Ostatni naklady spojené s tvéry
jsou tétovany do nakladd.

2.15. Odlozena dan

OdloZena dan se vykazuje u vdech pfechodnych rozdilti mezi ziistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku
v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou. OdloZena danova pohledavka je zatétovina, pokud je
pravdépodobné, Ze ji bude moZné danové uplatnit v budoucnosti.

2.16.Spriznéné strany
Spiiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

+  spoleénici, které piimo nebo nepfimo mohou uplatitovat podstatny nebo rozhodujici vliv
u Spole¢nosti, a spole¢nosti, kde tito spoleé¢nici maji rozhodujici vliv,
e  {lenové statutarnich, dozor¢ich a fidicich organt Spoleénosti, nebo jeji matefské spoleénosti a osoby
blizké témto osobam, véetné podniki, kde tito élenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,
e  dcefiné a piidruZené spoleénosti.

Vyznamné transakee a ziistatky se spiiznénymi stranami, jsou uvedeny v poznimee 14.
2.17. Prehled o penéinich tocich

Spoleénost sestavila piehled o penéZnich tocich s vyuzitim nepfimé metody. PenéZni ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery 1ze snadno a pohotové prevést na predem znamou
¢astku hotovosti.

2.18. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Géetni zavérky, je zachycen
v Géetnich vykazech v pfipadeé, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skuteénostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni iéetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
predstavujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v pifloze Gcetni zavérky, ale nejsou zaGftovany v Gcetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

Piirtstky /

(tis. K¢&) 1.ledna 2011 pieadtovani Vyfazeni  31. prosince 2011
Pofizovaci cena

Software 5244 67 - 498 4 813
Ocenitelna prava 16 000 [} 0 16 000
Nedokondeny majetek ; o 194 0 194
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 7761 58 235 - 65 996 0
Celkem 29 005 58 496 - 66 494 21 007
Opravky

Software 4276 224 - 498 4002
Ocenitelna prava 3 800 1200 o 5000
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Celkem 8 076 1424 - 498 9 002
Zastatkova hodnota 20 929 12 005

K 31. prosinci 2011 Spoleénost evidovala na étu ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku zistatek
emisnich povolenek ve vysi o K¢ (k 31. prosinci 2010: 7 761 tis. K¢).

Piirtastky /
(tis. K¢&) 1. ledna 2010 preddtovani VyFazeni 31. prosince 2010
Pofizovaci cena
Software 5059 185 0 5244
Ocenitelna prava 16 000 o 0 16 000
Nedokondeny majetek 185 -185 o o
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 4910 56 844 - 53993 7 761
Celkem 26 154 56 844 -53 993 29 005
Opravky
Software 4022 254 0 4276
Ocenitelna prava 2 600 1200 0 3 800
Celkem 6 622 1454 8 076
Zustatkova hodnota 19 532 20 929
4. Dlouhodoby hmotny majetek

Piiristky /
(tis. K¢&) 1. ledna 2011 preactovani Vytazeni 31. prosince 2011
Pofizovaci cena
Pozemky 5559 162 - 157 5 564
Budovy a stavby 139 208 9188 -39 148 357
Samostatné movité véei a soubory movitych véei 1155 249 88 387 -6 252 1237384
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 135 o 0 135
Nedokonéeny majetek 85676 -31533 o 54143
Poskytnuté zalohy 1035 o -1035 0
QOceilovaci rozdil k nabytému majetku 52 990 0 0 52 990
Celkem 1439 852 66 204 -7483 1 498 573
Opravky
Budovy a stavby 61458 9 756 -22 71192
Samostatné movité véci a soubory movitych véei 608 162 84514 -2 054 690 622
Opravna polozka k nedokonéenému hmotnému majetku 4326 0 -4 326 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek o 0 0 o
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 27246 3 510 0 30 756
Celkem 701 192 97 780 -6 402 792 570
Zustatkova hodnota 738 660 706 003
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Piirtastky /

(tis. Ké) 1. ledna 2010 pieiddtovani Vyfazeni 31. prosince 2010
Pofizovaci cena

Pozemky 5559 0 0 5559
Budovy a stavby 138 895 313 0 139 208
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1132752 30 611 -8114 1155 249
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 136 -1 o 135
Nedokonéeny majetek 67839 23 591 - 5754 85676
Poskytnuté zalohy 880 155 0 1035
Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 52 990 0 o 52 990
Celkem 1 399 051 54 669 -13 868 1439 852
Opravky

Budovy a stavby 52 531 8927 o 61458
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 535948 78 098 -5884 608 162
Opravna polozka k nedokonéenému hmotnému majetku 1076 3 250 o 4326
Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 23 735 3 511 0 27 246
Celkem 613 290 93 786 -5884 701 192
Zastatkova hodnota ~85 761 738 660

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vy$i 52 990 tis. K¢ vznikl v roce 2003 pii ndkupu
Teplarny Nachod a odpisuje se rovnomérné po dobu 15 let. K 31. prosinci 2011 byl do ndkladii zatétovan
odpis ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku ve vysi 3 510 tis. K¢ (31. prosince 2010: 3 511 tis. K¢).

Z4dny majetek Spoleénosti nenf zatiZen zastavnim pravem.

Spoleénost rovnéZ pouzivd majetek ziskany finanénim leasingem, ktery je v8ak aétovan jako dlouhodoby
hmotny majetek aZ po skonéeni doby leasingu a po pievodu vlastnického prava.

Leasingové splatky ze souc¢asnych smluv o finanénim leasingu lze analyzovat takto:

(tis. K¢&) 31. prosince 2011 31. prosince 2010
Splacené splatky 1480 1264
Splatky splatné do jednoho roku 0 216
Splatky splatné pozdéji ¢] 0
Celkova vyse splatek splacenych i splamych ze souc¢asnych smluv 1480 1480

5. Podily v ovladanych osobach a podily v icetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem

K 31. prosinci 2011:

Vysledek
Porizovaci Uéetni Podil na hospodafeni  Vlastni kapital*
cena hodnota zakladnim vV roce 2011* (tis. K&)
(ts. K&) (tis. K¢&) kapitalu (%) (tis. K¢&)
Tuzemské
Teplo Rumburk s.r.0. 1080 1080 08,2 -105 6 501
CZT Valasské Mezifici s.r.0. 40 40 20,0 1546 3687
TEPLO Votice, s.r.o. 20 20 20,0 50 1737
Zahraniéni
KA Contracting SK, s.r.0.* 21 010 21930 85,0 -3 519 20 951
Celkem 22 150 23 070

* neauditovano
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K 31. prosinci 2010:

Vysledek

Pofizovaci Uletni Podil na hospodaieni
cena hodnota zakladnim v roce 2010° Vlastni kapital”
(ts. Ké) (tis. K&) kapitdlu (%) (tis. Ké) (tis. K¢)

Tuzemské

Teplo Rumburk s.r.0. 1080 1080 98,2 942 6 604
CZT Valasské Mezifici s.r.o. 40 40 20,0 867 2142
TEPLO Votice, s.r.o. 20 20 20,0 -698 1740
KA Contracting SK, s.r.o. ** 21 010 21301 85,0 -1303 23 757
Celkem 22 150 22 441 -192 34 243

* neauditovano

**Vykazy spoleénosti KA Contracting SK, s.r.0. byly k 31. prosinei 2010 auditovény.
PO

Spole¢nost KA Contracting SK, s.r.0. je obchodni spoleénosti, kterd vznikla v roce 2010 za tiéelem
vybudovéni a nasledného provozovani nového tepelného zdroje vyrabéjiciho teplo na bdzi spalovéni
biomasy v arealu Teplarne Radvaii. Vyrobené teplo z tohoto zdroje bude KA Contracting SK, s.r.o.
dodavat do distribuéni sité budouciho odbératele.

U 74dné ze spole¢nosti s rozhodujicim a podstatnym vlivem neni rozdil mezi procentem podilu

na vlastnictvi a procentem podilu na hlasovacich pravech.

6. Zasoby

(tis. Ké) 31. prosince 2011 __31. prosince 2010
Material 21041 11138
Poskytnuté zalohy na zasoby 3758 1000
Nedokonéena vyroba 0 10 247
Celkem 24 799 22 385

Zasoby predstavuji pfedev$im zdsoby biomasy, uhli a lehkého topného oleje.

Nedokonéena vyroba k 31. prosinci 2010 ve vysi 10 247 tis. K& predstavuje ¢astku vztahujici se k dodévce
pripravné fize projektu Banska Bystrica pro spole¢nost KA Contracting SK, s.r.o. Tato faze projektu byla
vyfakturovana dne 31. ledna 2011.

7. Pohledavky

(tis. K&) 31. prosince 2011 31. prosince 2010
Pohledavky z obchodnich vztahti - do splatnosti 12 824 7635
- po splatnosti 23 076 29 404
Pohledavky z obchodnich vztahi celkem 35 900 37 039
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam - 17719 -17 849
Cista hodnota pohledavek z obchodnich vztaht 18 181 19 190
Jiné pohledavky 719 719
Jiné pohledavky celkem 719 719
Stat — daniové pohledavky 3928 295
Kratkodobé poskytnuté zalohy 25 853 20 803
Dohadné Géty aktivni — nevyfakturované teplo (viz poznamka 8) 0 18 291
Dohadné aéty aktivni — pojistnd udalost 0 3529
Zustatkova hodnota kratkodobych pohledavek 48 681 62 827
Ziastatkova hodnota pohledavek celkem 48 681 62 827

Kratkodobé poskytnuté zalohy ptedstavuji pfedevsim zalohy na nakup plynu.
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Zaplacené zalohy na dan z pifjmu v roce 2011 ve vysi 10 421 tis. K& (k 31. prosinci 2010: 8 123 tis. K¢) byly
zapodteny s rezervou na dati z ptjmu. Rezervy Spole¢nosti jsou popsany v poznamce 10 Rezervy.

Nezaplacené pohledavky z obchodnich vztahii nejsou zajistény a Zidna z nich nema splatnost delsi
nez 5 let.

Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

(tis. K¢&) 2011 2010
Podatedni ziistatek k 1. lednu 17 849 22 587
Tvorba/ zruleni opravné polozky -85 4 456
Poutiti k odpisu pohledavek - 45 - 9194
Koneé¢ny ziistatek k 31. prosinci 17719 17 849

8. Pohledavky /zavazky z titulu nevyfakturovanych
dodavek / piijaté zalohy

Spoleénost vykazovala nésledujici éastky nevyfakturovanych dodavek tepla a ptijatych zaloh za prodané
teplo:

(tis. K¢é) 31. prosince 2011 31. prosince 2010
Pohledavky z titulu nevyfakturované dodavky tepla, TUV a el. Energie 265 059 306 431
Piijaté zalohy -280 304 - 288 140
Koneény ziistatek dohadné Géty aktivni (+) / kratkodobé pFijaté zalohy (-) - 15 245 18 201

9. Vlastni kapital

Spoleénost byla k 31. prosinci 2011 plné vlastnéna spoleénosti RWE KAC Dezentrale Energie

GmbH & Co KG, Vosskuhle 38, 44141 Dortmund, zapsanou v SRN a matefskou spole¢nosti celé skupiny
je spoleénost RWE AG, zapsana v SRN. Zakladni kapital Spoleénosti je plné splacen. Od 1. ledna 2012
doslo ke zméné viastnika Spoleénosti, ktera je popséna v poznamee 17 Nasledné udalosti.

Zakonny rezervni fond je tvofen ze zisku Spole¢nosti podle zdkona a nelze jej rozdélit mezi spoleéniky,
ale lze jej pouZit vyhradné k ihradé ztrat.

Dne 29. éervna 2011 spoleénik schvalil tidetni zavérku Spole¢nosti za rok 2010 a rozhodl o rozdéleni zisku
za rok 2010 ve vy§i 23 753 tis. Ké.

(ds. K&) 2011
P#idél do zakonného rezervniho fondu 1188
Ptidél do nerozdéleného zisku 22 565
Hospodafrsky vysledek roku 2010 23 753
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10. Rezervy

Nedostatek
Soudni  Zakonné emisnich Dari  Nevybrana
(tis. K&) spory rezervy  povolenek  z pfijmi dovolena Celkem
Podcateéni zistatek k 1. lednu 2010 1130 13 688 0 9281 2 542 26 641
Tvorba rezerv o 8947 o) 11682 2 088 22717
Pouziti rezerv - 930 -8614 0 -9281 -2542  -21367
Zalohy na dan z pifjmd 0 [o} 0 - 8123 0 -8123
Kone¢ny ziistatek k 31. prosinci 2010 200 14 021 o 3 559 2 088 19 868
Tvorba rezerv 0 7 450 300 12 082 2 386 22 218
Zruseni rezerv - 200 - 668 o o -2484 -3 351
Pouziti rezerv o -3 420 [} - 3559 o} -6 979
Z4alohy na daii z pfijmd 0 0 0 - 10 421 0 -10 421
Konedény zistatek k 31. prosinei 2011 o 17 383 300 1661 1990 21334

Vypotet dané z ptijmi a odloZené dané je uveden v pozndmce 12 Dafi z pifjmil.

Zakonné rezervy predstavuji rezervy na opravy dlouhodobého hmotného majetku tvofené v souladu se
zakonem o rezervach. V éastce je zahrnuta i rezerva na uloZeni odpadu.

Spoleénost vytvorila rezervu na nedostatek emisnich povolenek ve vysi 300 tis. K¢ odpovidajici
1721t CO, (k 31. prosinci 2010: 0 K¢).

11. Zavazky
(tis. K¢&) 31. prosince 2011 31. prosince 2010
Z4vazky z obchodnich vztahii: - do splatnosti 15 565 22 616
- po splatnosti 3847 6976
Zavazky z obchodnich vztahii celkem 19 412 29 592
Zavazky ve skupiné RWE 68 900 68 900
Statni dotace (emisni povolenky) o 7 761
Danové zavazky 519 478
Zavazky vii¢i zaméstnanctim 2335 2579
Piijaté zalohy (viz poznamka 8) 15 245 o
Dohadné (1éty pasivni 41 438 41150
Ostatni zavazky: - do splatnosti 1186 1319
Ostatni zavazky celkem 1186 1319
Kratkodobé zavazky celkem 149 035 151 779
Dlouhodobé pijcky o] o
Jiné dlouhodobé zavazky s} 0
Zavazky ve skupiné RWE 344 500 413 400
ZAdrzné 3 669 1048
Odlozeny danovy zavazek 21104 22 406
Dlouhodobé zavazky celkem 369 273 436 854
Kratkodobé a dlouhodobé ziavazky celkem 518 308 588 633

Vyse uvedené zavazky nebyly zajistény Zadnym majetkem Spole¢nosti a nemaji splatnost delsi nez 5 let.
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Zavazky ve skupingé RWE jsou popsany v poznamce 14 Transakce se spfiznénymi stranami.

Jiné kratkodobé zavazky do splatnosti obsahuji splatné zavazky pojistného na socialni zabezpeceni
a piispévku na statni politiku v ¢astce 830 tis. K& (k 31. prosinci 2010: 970 tis. K&), splatné zavazky
vefejného zdravotniho poji§téni v éastce 356 tis. K¢ (k 31. prosinci 2010: 349 tis. Ké).

Dohadné téty pasivni jsou tvofeny zejména nevytiétovanymi nakupy energii (véetné uhli) ve vysi
25 472 tis. K¢ (31. prosince 2010: 27 445 tis. K¢).

K datu sestaveni Géetni zavérky Spoleénost neevidovala na Giétu ziétovani dani a dotaci Zddny ziistatek,
ktery pfedstavuje emisni povolenky nespotiebované k tomuto datu (k 31. prosinci 2010: 7 761 K¢&).

Spole¢nost nemé zadné zavazky po splatnosti ze socidlniho nebo zdravotniho pojisténi ani Zadné ostatni
zavazky po splatnosti k finanénim afadiim ¢ jinym statnim institucim.

12. Dart z prijmii

Dartiovy naklad Ize analyzovat nasledovné:

(tis. K¢&) 2011 2010
Splatna dait 12 082 11682
OdloZena dan -1302 1093
Uprava dariového nakladu piedchoziho obdobi podle skuteéné podaného dafiového piiznani 57 -152
Daiiovy naklad celkem 10 837 12 623

Splatné dai byla vypoditana nasledovné:

(tis. K¢&) 2011 2010
Zisk pfed zdanénim 55353 36 376
Datiové neuznatelné naklady 9343 81144
Daniové neuznatelné vymosy -9546 - 54 661
Rozdil mezi dafiovymi a tietnimi odpisy 8439 -1377
Datiovy zaklad 63 589 61482
Dar z pFijmii pravnickych osob ve vysi 19 % 12 082 11 682

Odhad dané z pifjmu za rok 2011 a 2010 je aétovan formou rezervy ~ poznamka 10.
Odlozen4 daii byla vypoétena s pouZitim sazby dané 19 % (darova sazba pro roky 2010 a nasledujici).

Odlozenou dariovou pohledavku (+) / zavazek (-) lze analyzovat nasledovné:

(tis. K¢&) 31. prosince 2011 __31. prosince 2010
OdloZeny danovy zavazek z titulu:

Rozdilu dafiové a iéetni ziistatkové ceny dlouhodobého majetku - 23774 - 25061
Odlo¥eny danovy zavazek celkem - 23774 - 25 061
OdloZena daiova pohledavka z titulu:

Ucetnf opravné poloZky k pohledavkam 2235 2220
Rezervy 435 435
OdloZena darftova pohledavka celkem 2 670 2 655

Cisty odloZeny dariovy zavazek - 21104 - 22 406
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13. Zamésitnanci

2011 2010
Pocet ¢lentt statutarnich organd, ktefi jsou zaméstnanci 3 3
Primérny piepofteny podet ostatnich ¢lend vedeni 2 2
Priimérny piepoéteny podet ostatnich zaméstnanct 72 74
Podet zaméstnanci celkem 77 79
Vedeni Spoleénosti zahrnuje jednatele a prokuristy Spole¢nosti.

(ts. K&) Vedeni Ostatni Celkem
2011

Mzdové naklady 7 428 31141 38 569
Odmény ¢lentim vedeni 1772 o 1772
Naklady na socialni zabezpeceni 1784 11515 13 299
Ostatni socialni ndklady 0 2 059 2 059
Osobni niaklady celkem 10 984 44 715 55 699
2010

Mzdové naklady 10 545 27 311 37856
Odmény ¢lendm vedeni 1736 o 1736
Naklady na socialni zabezpeceni 2047 11127 13174
Ostatni socialni naklady 19 2 286 2 305
Osobni naklady celkem 14 347 40 724 55 071

Ostatni transakce s vedenim Spole¢nosti jsou popsany v pozndmce 14 Transakee se spfiznénymi
stranami.

14. Transakce se spiiznéngmi stranami

V této poznamece jsou uvedeny viechny vyznamné transakce se spfiznénymi stranami. U transakei, které
nebyly uzavieny za b&znych trznich podminek a jejichz pochopeni je nutné k porozuméni celkové
finanéni situace Spoleénosti, jsou uvedeny dopliujici informace o podminkéch uskuteénéni téchto
transakei.

Spoleénost vykazovala tyto transakce se spiiznénymi stranami:

(tis. K&) 2011 2010
Vynosy

Prodej sluZeb:

TEPLO Rumburk 14 750 14 750
CZT Valasské Mezitici 33 601 33 503
TEPLO Votice 4334 4334
RWE Innogy Cogen 24 005 14 227
KA Contracting SK 11 964 10 247
Celkem 88 654 77 061
Naklady

Nakup plynu 101279 115 457
Uroky z tivéru 23 399 27 001
RWE Innogy Cogen 9 085 13 023

Celkem 133 763 155 481
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Spoleénost vykazovala tyto ziistatky se spfiznénymi stranami:

(tis. K&) 31. prosince 2011 31. prosince 2010
Pohledavky

Zaplacené provozni zalohy 18 g70 15689
Pohledavky z obchodnich vztahd 578 2 408
Celkem 19 538 18 097
Nedokondena viroba o 10 247
Zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht 763 o
Dohady na spotiebu plynu 18 960 15 004
Prijaté plijcky 413 400 482 300
Celkem 433123 497 304

Spoleé¢nost pronajima technologii spole¢nostem TEPLO Rumburk, s.r.o., CZT Valasské Mezifiéi s.r.o.
a TEPLO Votice, s.I.0., s kterymi je ve vztahu osoby s rozhodujicim, respektive podstatnym vlivem.

V roce 2011 doslo ke kvalitativnimu swapu emisnich povolenek a to v poétu 27 052 kusti emisnich
povolenek typu EUA sménéno za stejny pocet emisnich povolenek typu CER. Transakee byla realizovana
s RWE Innogy Cogen. Veskeré takto ziskané emisni povolenky typu CER byly v roce 2011 spotfebovany
v plné vy&i a jejich koneény ziistatek evidovany v ramcei dlouhodobého majetku je k 31. prosinci 2011
nulovy. Sou¢asné bylo RWE Innogy Cogen prodéno 30 000 kusii emisnich povolenek typu EUA.

Spoleénost nakupuje zemni plyn od spole¢nosti v ramci skupiny RWE. K 31. prosinci 2011 poskytla
Spole¢nost na zalohach na nékup plynu ¢astku 25 493 tis. K¢ (k 31. prosinci 2010: 15 689 tis. K¢&).

Nedokonéena vyroba k 31. prosinci 2011 ve v§$i 0o K& (k 31. prosinci 2010: 10 247 tis. K¢€) je bliZe popsana
v poznamce 6 - Zasoby.

Dne 21. ¢ervna 2007 Spoleénost uzaviela Smlouvu o poskytnuti ivéru se spiiznénou spole¢nosti ze
skupiny RWE, spole¢nosti Scaris Limited ve vysi 689 000 tis. K¢ splatnou 21. ¢ervna 2017. Uvér je iroéen
5,228 % p.a. Celkova nesplacen4 &4st tivéru dosahovala k 31. prosinci 2011 413 400 tis. K¢

(k 31. prosinci 2010: 482 300 tis. K&). Kratkodob4 ¢ast Gvéru tvofila k 31. prosinci 2011 68 900 tis. K¢

(k 31. prosinci 2010: 68 900 tis. K¢é).

Uvéry pijaté jsou troéeny trznimi Grokovymi sazbami. Jiné pohledévky a zavazky z obchodniho styku
vznikly za podminek obvyklych v béZzném obchodnim styku.

Spoleénikovi ani ¢leniim vedeni nebyly poskytnuty zadné piijcky, Gvéry ¢i jind plnéni v roce 2011 ani
2010.

Vedoucim zaméstnanciim Spole¢nosti jsou k dispozici sluZebni vozidla. Vyse hrubych leasingovych
splatek téchto automobilii ¢inila v roce 2011 150 tis. K¢ (2010: 256 tis. K¢).

15. Odména auditorské spoleénosti

Informace o odméné auditorské spole¢nosti jsou uvedeny v pifloze konsolidované ucetni zavérky
mateiské spoleénosti skupiny.
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16. Potencialni zavazky
Vedeni Spoleénosti si neni védomo zadnych potencialnich z4vazkd Spole¢nosti k 31. prosinci 2011 a 2010.
17. Nasledné udalosti

K 1. lednu 2012 doslo k prodeji obchodniho podilu Spole¢nosti viastnéného KAC Dezentrale Energien
spole¢nosti RWE Transgas a.s. V souvislosti s touto zménou je Spoleénost nové idastna cash pooling
systému skupiny RWE.

30. bfezna 2012 iy

- C ‘
<% -y }»WT,’.., ) /:—,«. / 5
T\W‘& "1;1‘;/:“' R A [ a
Ing. Pavel Bartl Ing. Viktor Kalina
jednatel Spoleénosti jednatel Spole¢nosti
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3. Zprava o vztazich



3. Zprava o vztazich mezi ovladanou a ovladajici osobou a propojenymi
osobami za ucetni obdobi r. 2011
zpracovana v souladu s ust. § 66a odst. 9 obchodniho zakoniku

Spoleénost: )

KA Contracting CR s.r.o0., (dale jen ,Spole¢nost*)
se sidlem Truhlarska 13/15, 110 00 Praha 1,
Identifikaéni ¢islo: 2511 5171 (dale jen ,Spolecnost®)

3.1 Vymezeni obdobi
Tato zprava je vypracovana za obdobi od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011.

3.2 Struktura spole¢nikti v rozhodném obdobi

Obchodni zakonik stanovi v § 66a, Ze neni-li prokazano, Ze jina osoba disponuje stejnym
nebo vy$§im mnozZstvim hlasovacich prav, ma se za to, Ze osoba, ktera disponuje alespon
40 % hlasovacich prav na uréité osobé, je ovladajici osobou.

V rozhodném obdobi od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011 byla Spole¢nost ovladana
nasledujicimi osobami:

- pfimo
RWE KAC Dezentrale Energien GmbH & Co. KG, se sidlem 44141 Dortmund,

Vosskuhle 38, SRN, byl drzitelem podilu odpovidajiciho 100 % zakladniho kapitalu
Spoleénosti.

- nepfimo

- RWE Innogy Cogen GmbH, se sidlem Kruppstrale 5, 45128 Essen, Spolkova
republika Némecko, ktera byla jedinym spole¢nikem spole¢nosti RWE KAC
Dezentrale Energien GmbH & Co. KG a

- RWE Innogy GmbH, se sidlem Karolingerstral’e 94, 45141 Essen, Spolkova
republika Némecko, ktera byla jedinym spole¢nikem spole¢nosti RWE Innogy Cogen
GmbH

- RWE Aktiengesellschaft, se sidlem Opernplatz 1, 45128 Essen, Spolkova republika
Némecko, ktera byla jedinym spole¢nikem spole¢nosti RWE Innogy GmbH

V rozhodném obdobi od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011 byla Spole€nost
- s podilem 98,2 % ovladajici osobou ve vztahu ke spoleénosti TEPLO Rumburk, s.r.o.,
se sidlem Lesni 92, Rumburk, IC: 2540 7104

- s podilem 85% ovladajici osobou ve vztahu ke spole¢nosti KA Contracting SK s.r.o.,
se sidlem Zvolenska cesta 1, Banska Bystrica, Slovenska republika, IC: 45 650 829



3.3 Prehled uzavienych smluv v rozhodném obdobi

V souladu s ust. § 66a obchodniho zakoniku obsahuje tento ¢lanek prehled o uzavfenych
smlouvach mezi Spolec¢nosti a ovladajici osobou a propojenymi osobami v rozhodném
obdobi.

Na zakladé vybérového fizeni na dodavku zemniho plynu do odbérnych mist Spolecnosti
byla pro rok 2012 uzaviena ro¢ni ramcova Smilouva o sdruzenych sluzbach dodavky
zemniho plynu se spole¢nosti RWE Key Account CZ, s.r.o.

Dale byly vypovézeny smlouvy o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny pro odbérna mista
Spoleénosti véem stavajicim dodavatelim a pro rok 2012 byla na zakladé vybérového fizeni
uzaviena roéni ramcova Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny se spoleénosti
RWE Key Account CZ, s.r.o.

V souladu s nejvys$si nabidnutou cenou byly se spoleénosti RWE Key Account CZ, s.r.o.
uzavieny i Smlouvy na vykup elektrické energie ze dvou vyroben (Bfeclav, Velké
Albrechtice) patficich Spole¢nosti; jedna se o roéni kontrakty na rok 2012.

V roce 2011 byly uzavieny mezi Spole¢nosti a RWE Innogy Cogen GmbH smiouvy tykajici
se centralizovaného cash managementu a poskytovani sluzeb a smlouvy o prodeji emisnich
povolenek typu EUA a o nakupu stejného mnozstvi emisnich povolenek typu CER a koupé
CER nad ramec.

Transakce realizované se spfiznénymi stranami v roce 2011 a vySe zUstatkd pohledavek,
zavazk(d a uvéru se spfiznénymi stranami k 31. prosinci 2011 jsou vykazany v Pfiloze k
ucéetni zavérce v poznamce 14.

Spole¢nost uzaviela v rozhodném obdobi s ovladanou osobou (KA Contracting SK s.r.o0.)
Smlouvu o spolupraci, jejimz pfedmétem je vymezeni podminek spoluprace smluvnich stran
pfi budovani a provozovani tepelnych zdrojl a smlouvu o dilo s pfedmétem dodani pfipravné
faze projektu na vybudovani nového tepelného zdroje.

Uvedené smlouvy byly uzavieny za podminek obvyklych v obchodnim styku a pinéni i
protiplnéni odpovidaji podminkam obvyklého obchodniho styku, takze splnénim téchto smluv
nemuze Spolec¢nosti vzniknout zadna neopravnéna vyhoda ani Ujma.

3.4 Piehled ostatnich pravnich ukonti

Spoleénost neucinila v rozhodném obdobi ve vztahu k ovladajici osobé nebo propojenym
osobam zadné pravni ukony s vyjimkou v této zpravé uvedenych, nepfijala zadna opatreni
ani neposkytla zadna pinéni nebo protipinéni, ktera by byla pfijata nebo udinéna v zajmu
nebo na popud ovladajici osoby nebo propojenych osob.



3.5 Zavér

Tato zprava o vztazich je zpravou ve smysiu ust. § 66a obchodniho zakoniku v platném
znéni, tzn., Ze je pisemnou zpravou o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o
vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami oviadanymi stejnou oviadajici osobou.

Tato zprava o vztazich je vypracovana v souladu s platnym znénim obchodniho zakoniku, a
to zejména v souladu s ust. § 66a obchodniho zakoniku.

V Praze, dne 30. bfezna 2012

KA Contracting CR s.r.0.

ing. Pavel Bartl
Jednatel spole¢nosti

1L

ing. Viktor Kalina ~
Jednatel spole¢nosti



