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Vybrané ukazatele (dle CAS)

2013
Trzby celkem (mil. K¢&) 658
EBITDA (mil. K¢) 46
Provozni zisk (mil. K¢) -66
Zisk pred zdanénim (mil. K¢) -43
Zisk po zdanéni (mil. K¢) -31
Investice (mil. K¢&) 52
Zaméstnanci (primérny prepocteny stav) 86

Terminem Spolecnost nebo RWE Energo se v textu nahrazuje obchodni firma RWE Energo, s.r.o.

Pouzité zkratky

CAS Ceské ucetni predpisy

CEO Chief Executive Officer

CFO Chief Financial Officer

EBITDA zisk pred zapoctenim drok(, dani a odpist

SLA Service Level Agreement (smlouva o poskytovani sluzeb)
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1 UVODNI SLOVO
Vazené ddmy a panové,

rok 2013 byl pro spolecnost rokem zmén, a to jak zmén pozitivnich, tak i ne zcela pfiznivych. Na jedné strané
diky niZze popsanym zménam spolecnost zvysila objem prodaného tepla a elektfiny a tim i trzby, na strané
druhé se potykala s poklesem cen elektrické energie, zvysené ceny uhli a s problémy zejména na projektu Velké
Albrechtice. Spolecnost dle planu k 1. lednu 2013 fuzovala se spolecnosti RWE Plynoprojekt, s.r.o., kdy tato
spolecnost fuzi zanikla. Do portfolia projektd tak pribyly provozy trigeneraci v Praze a Ostravé, tfi zdroje tepla
s kogeneraci v Praze a Plzni a fada mensich tepelnych zdrojd na severni Moravé a jeden na Ceskolipsku. Dale
diky fazi pribyl novy segment CNG stanic (Compress Natural Gas), jednalo se celkem 10 stanic s velmi
dynamicky rostoucimi prodeji. Do spolec¢nosti ddle preslo devatendact novych zaméstnancl. Déle z rozhodnuti
jediného spolecnika v plGsobnosti valné hromady byl ke dni 1. lednu 2013 jmenovan treti jednatel spolec¢nosti,
ktery zaroven prevzal funkci financniho Feditele. Spolecnost adekvatné zménam prizpUsobila i svou organizacni
strukturu.

V prvni poloviné roku pak spole¢nost pokracovala v zaélenéni do struktury skupiny RWE v CR tim, e zacala pIné
vyuZzivat sluZeb, které skupina poskytuje v oblasti IT, facility, logistiky a sluzeb centralniho ndkupu. Posledné
jmenovana sluzba byla nastavena az v pribéhu kvétna 2013. Vyraznym krokem pak byla zména obchodni firmy
spole¢nosti na RWE Energo, s.r.o s ucinnosti ke dni 1. dubna 2013. Novy nazev spolecnosti vyjadfuje jak
pfislusnost ke skupiné RWE, tak i poslani spole¢nosti generovat energie — tedy teplo, elektrickou energii
a doddvat zemni plyn pro pohon vozidel. Spole¢nost dale zménila své sidlo, a to na lokalitu Prosek v Praze, kam
se také spolecnost v prvnim cervnovém tydnu fyzicky prestéhovala. Spole¢nost dale na zakladé rozhodnuti
jediného spolecnika prodala k 30. ¢ervnu 2013 sviij obchodni podil ve spolec¢nosti KA Contracting SK, s.r.o.

V pribéhu roku 2013 spolecnost intenzivné a Uspésné jednala s méstem Odolena Voda ohledné prodlouZeni
projektu na dalSich 15 let. Dale spolecnost pokracovala v pfipravé projektu Rekonstrukce Teplarny Nachod, kde
byly dokonéeny uvodni technické navrhy, ziskdno stavebni povoleni a pfipravena tendrovd dokumentace na
prvni etapu akce — rekonstrukce kotle K4. Z dalSich pripravovanych projektl je pak vyznamny projekt instalace
kogeneracni jednotky v Berouné. V pribéhu roku se spolecnost potykala s velkymi problémy na projektu Velké
Albrechtice. Jeden z partnerl projektu vlastnici pozemky a Cast zafizeni nutné k provozovani bioplynovych
stanic prosSel konkursnim fizenim, mandatni provozovatel prestat plnit smluvni zavazky, coz vedlo k nutnosti
snizeni provozu téchto stanic na minimum v obdobi od ¢ervna do zac¢atku zafi 2013. Tyto komplikace spolu se
zvySenymi naklady na pofizovani vstup( pro bioplynové stanice vedly k nutnosti vytvofit opravnou polozku k
majetku vztahujicimu se k projektu ve Velkych Albrechticich. DalSim vlivem bylo vytvorfeni opravné polozky
k obchodnimu podilu ve spolecnosti Teplo Rumburk, s.r.o. a kjeho nesplacenym pohledavkam z obchodniho
styku.

V tijnu 2013 byl z rozhodnuti jediného spolecnika sniZzen pocet jednatell na dva, kdy byla zrusena pozice
jednatele odpovédného za divizi provozu. Spolecnost opét v disledku této zmény reagovala Upravou své
struktury. Vzhledem k celkové optimalizaci fungovani skupiny RWE v CR Ize i do budoucna o¢ekavat zmény.
Pokud jde o budouci rozvoj, spole¢nost se orientuje na vystavbu CNG stanic a hledani pfileZitosti v oblasti
dodavek tepla a elektrické energie zejména kogeneracnim zplsobem.

Na zavér mi dovolte, abych podékoval nasim zakazniklim a obchodnim partnertim za ddveéru, kterou nam v roce
2013 vénovali.

Podékovat bych chtél i véem zaméstnancim RWE Energo za kazdodenniho pracovniho nasazeni a zodpovédny
pfistup k nasim podnikatelskym ¢innostem.

Ing. Pavel Bartl
jednatel RWE Energo, s.r.0., CEO
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2 UDAIJE O SPOLECNOSTI
2.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: RWE Energo, s.r.o.

Sidlo: Prosecka 855/68, Prosek, 190 00 Praha 9
Identifikacni cislo: 251 15 171

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

ZalozZeni a vznik

Spoleénost KA Contracting CR s.r.o. byla zaloZena 21. biezna 1997.

S Gginnosti od 1. ledna 2013 doglo k fazi slou¢enim spolegnosti KA Contracting CR s.r.o. se spoleénosti RWE
Plynoprojekt, s.r.o. Nastupnickou spole¢nosti se stala spole¢nost KA Contracting CR s.r.o., kterd se v ramci
integragnich procestl probihajicich uvniti energetické skupiny RWE v Ceské republice s Gcinnosti od 1. dubna
2013 zmeénila obchodni firmu na RWE Energo, s.r.o.

Profil Spolecnosti

Hlavnim predmétem podnikdni Spolecnosti je vyroba a rozvod tepla, vyroba a distribuce elektfiny, prodej plynu
(CNG), pronajem nemovitosti, bytovych a nebytovych prostor bez poskytovani jinych nez zakladnich sluzeb
spojenych s prondjmem.

Organizacni slozky Spolecnosti
Spole¢nost nema v obchodnim rejstfiku zapsané zadné organizacni slozky v tuzemsku ani
v zahranici.

2.2 Udaje o spole¢nicich

K 31. prosinci 2013 byla Spole¢nost plné vlastnéna spoleénosti RWE Ceskd republika a.s., se sidlem se sidlem
Praha 10 - Strasnice, Limuzska 12/3135,v Ceskd republika a matei'skou spole¢nosti celé skupiny je spoleénost
RWE Aktiengesellschaft (RWE AG), se sidlem v Essenu Spolkova republika Némecko.

K 31. prosinci 2012 byla Spolec¢nost pIné vlastnéna spolecnosti RWE Transgas a.s., ktera zménila obchodni firmu
k 1. lednu 2013 na RWE Supply & Trading CZ, a.s. Dne 29. bfezna 2013 nabyla ucinnosti smlouva o prodeji
obchodniho podilu, na jejimz zakladé doslo ke zméné vlastnika RWE Energo na spole¢nost RWE Ceska republika
a.s.
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2.3 Udaje o statutarnich a dozoréich organech
Jednatelé spolecnosti k 31. prosinci 2013

Ing. Pavel Bartl

Jednatel, CEO

Datum narozeni: 18. bfezna 1965

Vzdélani: Ceské vysoké ugeni technické v Praze, Fakulta strojni

€lenstvi v organech jinych obchodnich spoleénosti: jednatel TEPLO Rumburk, s.r.o.
Jina podnikatelska ¢innost: nevykonava

Ing. Lukas Roubicek, Ph.D.

Jednatel, CFO

Datum narozeni: 25. Unora 1971

Vzdélani: Vysoka skola banska v Ostrave, Fakulta ekonomicka

Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:

mistopredseda predstavenstva Severomoravska plynarenska, a.s., Vychodoceska plynarenska, a.s.
Jina podnikatelska €innost: nevykonava

Zmeény ve sloZeni organl Spolecnosti, které nastaly v pribéhu roku 2013:
Jediny spoleénik RWE Ceska republika a.s. rozhodl o odvolani jednatele Ing. Viktora Kaliny s Gdinnosti od
17. fijna 2013.
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2.4 Udaje o osobach odpovédnych za Vyroéni zpravu a ovéieni uéetni zavérky

P

Auditor a auditorska spolecnost odpovédna za ovéreni ucetni zavérky RWE Energo za rok 2013

Auditorska firma: Odpovédny auditor:
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Ing. Tomas Basta
Hvézdova 1734/2c statutarni auditor, osvédceni ¢. 1802

140 00 Praha 4
zapsana v seznamu auditorskych spolecnosti
u Komory auditor( CR pod osvédéenim &. 021

Osoba odpovédna za ucetnictvi
Ing. Milan Erhart
na zakladé SLA s RWE Group Business Services CZ, s.r.o.

Osoby odpovédné za vyro¢ni zpravu spole¢nosti RWE Energo za rok 2013

Cestné prohlasujeme, 7e Udaje uvedené v této vyro¢ni zpravé odpovidaji skute¢nosti a 74dné podstatné
okolnosti nebyly opomenuty Ci zkresleny. 7

V Praze dne 11. bfezna 2014

gii

i Y
P,

-5
APl A
et/

Ing. Pavel Bartl Ing. Lukas Roubicek, Ph.D.
Jednatel Spolecnosti Jednatel Spolec¢nosti
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3 ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI A STAVU JEJIHO
MAJETKU V ROCE 2013

3.1 Ekonomické vysledky

Vynosy, naklady, zisk
Spolec¢nost dosahla celkovych trzeb ve vysi 657 785 tis. K¢ mimo jiné i tim, Ze doslo k fuzi spolecnosti
KA Contracting s.r.o. a spolecnosti RWE Plynoprojekt s.r.o., ktera probéhla k 1. lednu. 2013. Za toto ucetni
obdobi spoleénost vytvofila ztratu ve vysi -31 383 tis.,, kterda byla zplsobena predevsim zauctovanim
mimoradnych opravnych poloZek k dlouhodobému majetku a pohledavkdm vztahujicimu se k projektu ve
Velkych Albrechticich.

V pribéhu roku 2013 spolec¢nost prodala podil v dcefiné spolecnosti KA Contracting SK, s.r.o.

Struktura aktiv a pasiv
Celkova bilan¢ni suma Spolecnosti k 31. prosinci 2013 ¢ini 931 122 tis. K¢.

Vnitrostatni fuzi slou¢enim spoleénosti KA Contracting CR s.r.o., jakoZto nastupnické spolecnosti, se spole¢nosti
RWE Plynoprojekt, s.r.o., ktera touto fuzi zanikla, doslo predevsim knavyseni  zlstatkové hodnoty
dlouhodobého majetku a narlstu pohledavek na strané aktiv. Na strané pasiv doslo ke zvyseni vlastniho
kapitalu a ke zvyseni kratkodobych zavazk(. Postup sestaveni zahajovaci rozvahy k rozhodnému dni faze je
popsan v poznamce 3 pfilohy k Ucetni zavérce sestavené k 31. prosinci 2013, viz Financni ¢ast této vyrocni
zpravy.

Opacny vliv na vysi bilan¢ni sumy k 31. prosinci 2013 mélo zauctovani opravnych polozek k dlouhodobému
majetku a pohledavkam vztahujicim se k projektu ve Velkych Albrechticich a k vyvoji v dcefiné spolecnosti
Teplo Rumburk, s.r.o.

Pokles dlouhodobych zavazk( je ovlivnén spldcenim dlouhodobého uUvéru, ktery ma spolecnost v ramci
koncernu RWE.

Investice

V pribéhu roku 2013 realizovala Spolecnost investi¢ni akce v souladu se schvalenym investi¢nim planem. Byl
pofizen majetek v celkové hodnoté 52 146 tis. KC. Investi¢ni plan v roce 2013 nebyl zcela naplnén a u nékterych
planovanych akci doslo k presunu na rok 2014. Investovano bylo zejména do technologie na vyrobu a rozvod
tepla a na kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla.

Vsechny investi¢ni akce byly realizovany v tuzemsku a financovany vyhradné z vlastnich zdroju.
Do potizeni akcii a dluhopist jinych emitentl Spolecnost neinvestovala.

Financovani
Financovani provoznich a investi¢nich potfeb probihalo bez problému. Spolecnost méla dostatek vlastnich
zdroja, které poskytovala v ramci cash-poolingu skupiné RWE v Ceské republice.
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Rizeni rizik

Veskera rizika jsou evidovana v katalogu rizik. DlleZitym organem v Fizeni rizik je Vybor pro fizeni rizik, ktery je
sloZzen ze zastupch managementu skupiny RWE. Vybor pro fizeni rizik vyddvad doporuceni, na jejichz zakladé
predstavenstvo Spolecnosti schvaluje vyjimky z pravidel fizeni rizik, povoluje nestandardni platebni podminky
nad ramec platnych pravidel pro vybrané zdkazniky, kontroluje procesy fizeni rizik, schvaluje pravidla a postupy
v procesu fizeni rizik.

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spolec¢nost neprovadi vyzkum a vyvoj novych vyrobka.

3.2 Strategie a obchodni aktivity

Hlavni ¢innosti Spolecnosti je zfizovani, financovani, modernizace a provozovani soustav centralniho a lokalniho
zasobovani teplem a vyroba elektfiny. V neposledni fadé Spole¢nost podnikd také v oblasti CNG, tedy
stlateného zemniho plynu v dopravé.

RWE Energo predevsim realizuje komplexni projekty modernizace soustav dalkového a lokdlniho vytapéni
s vyuZitim kogeneracnich jednotek, tedy projekty kombinované vyroby elektfiny a tepla. Celkovy instalovany
vykon obsazeny ve 32 realizovanych projektech dosahuje hodnoty 21 916 kW v produkci elektrické energie
a 332 021 kW ve vyrobé tepla a chladu.

Mezi nejvyznamnéjsi uskutecnéné zakazky patfi projekt v Nachodé, kde kombinovany vykon dosahuje 17 000
kW elektrické energie a 115 300 kW tepelného a chladiciho vykonu, projekt v Berouné, kde instalovany vykon
vykonem 42 200 kW. Déle také projekt ve vychodoceskych Svitavach s tepelnym a chladicim vykonem 20 700
kW, projekt v Breclavi s instalovanym kombinovanym vykonem 520 kW elektfiny a 16 800 kW tepla a projekt v
Rumburku s instalovanym tepelnym a chladicim vykonem 16 000 kW. Jednotlivé projekty jsou provozovany
vlastnimi zaméstnanci i formou pronajmu zafizeni tfetim osobam, které provozuji tato zatizeni pod pfimym
technickym dozorem a za pomoci financovani ze strany RWE Energo. Komplexni kombinovana zafizeni jsou
zpravidla provozovana s vyuZitim vlastnich zaméstnanc(.

RWE Energo vyviji aktivity i ve sméru zachovani a pokracovani jiz existujicich rentabilnich projektl, které byly
uskutecnény pomoci najmu zafizeni. V roce 2013 byl takto prodlouzen projekt v Odolené Vodé, kde
RWE Energo ziskala opétovné moznost provozovat tepelnou soustavu nasledujicich 15 let. Pokracovala také
intenzivni jednani s méstem Breclav o prodlouZeni najemni smlouvy na distribuci tepla, ktera konci
31. srpna 2015 a RWE Energo md enormni zdjem i zde v podnikatelské ¢innosti setrvat.

V roce 2013 pokracovala priprava projekt( z oblasti vyuZiti CNG v dopraveé, kdy byly ucinény dalsi kroky k rozvoji
sité plnicich stanic. Trh CNG v Ceské republice vzrostl v roce 2013 0 44 % na 21,9 mil. m3, stejnym tempem pak
rostl pocet vozidel na CNG trhu. TrZni podil RWE Energo, ¢inil 22 % (pokles 0 1,8 %). V roce 2013 byly dojednany
podminky pro vystavbu tfi novych plnicich stanic, jejichz realizace je pldnovana na rok 2014. Byly zahdjeny
prace na modernizaci stanic v Hradci Kralové a Ostravé. Koncem roku pak RWE Energo zahdjila jednani o dalSim
vyvoji stanic v Usti nad Labem, Semilech a Ceské Lipé, kde je potenciél daliho rozvoje stanic nebo jejiho lepsiho
vyuZiti v jiné lokalité. Spolecnost bude nadéle vyhodnocovat pfrileZitosti k dalsSimu svému rozvoji a pfipadné
prilezitosti také aktivné vyuzivat. V soucasné dobé Spole¢nost posuzuje celou fadu potencialnich akvizi¢nich
moznosti v Ceské republice.
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Pres pomérné Uspésné rozsirovani a stabilizaci hlavnich podnikatelskych aktivit narazi Spolecnost i na negativni
vlivy, jako byl napf. nepfiznivy vyvoj cen na trzich s emisnimi povolenkami v roce 2013. Ceny emisnich
vSak véri, Ze stavajici stfrednédoby trend smérem ke snizovani emisi sklenikovych plynt bude zachovaén.
Spolecnost proto bude pokracovat ve svych snahdch sniZzovat objem vypousténych emisi. Tohoto cile bude
dosazeno prostfednictvim vyuZiti efektivnich zplGsobli kombinovani tepelné a elektrické energie a vyuzivani
obnovitelnych zdrojd energie.

3.3 Smérovani vyrobnich a obchodnich ¢innosti

V predchozi ¢asti byl popsan stav a vyvoj v roce 2013, kde Spolecnost zaznamenala, jak Uspéchy, tak i dilci
ztraty. V roce 2014 se bude Spole¢nost i naddle zaméfovat na nové projekty kombinované vyroby elektfiny
a tepla zaloZené na obsluze dalkového vytapéni a bude pokracovat v jejich realizaci. Soucasné bude pokracovat
v optimalizaci soucasnych projekt( tak, aby udrZela konkurenceschopnost v pfislusnych lokalitach.

V nejvyznamnéjsim projektu Spolec¢nosti v Tepldrné Nachod bude pokracovat pfiprava rekonstrukce zdroje
planovand na roky 2015 a 2016. Pokracovat budou i investice do distribucni soustavy tepla za ucelem
Castecného prechodu z parni soustavy na horkovodni.

V pribéhu roku 2014 bude zahajen projekt vystavby dvou kogeneracnich jednotek v Berouné. V této lokalité
bude Spolecnost investovat do distribucni sité tepla za ucelem optimalizace jejiho provozu a snizeni celkovych
ztrat v distribuci tepla. Dalsim projektem v této lokalité je optimalizace na strané zdrojl s cilovym stavem
zachovani zasobovani pouze z jednoho zdroje (KralGv Dvdr).

V Odolene Vodé bude v roce 2014 dokoncena rekonstrukce dalsi ¢asti distribu¢ni soustavy tepla.

Spolecnost zvazuje optimalizacni kroky podnikatelské cCinnosti v projektu ve Velkych Albrechticich. Spolecnost
nyni podnika aktivni kroky vedouci k prodeji projektu.

V projektech ,trigenerace” Spolecnost bude optimalizovat provozy z hlediska dimenzovani zdrojl, zejména pak
trigeneracnich jednotek. Stavajici absorpcéni zdroje chladu budou nové osazeny méfici technikou, ktera zajisti
mozZnost zlepseni Géinnosti strojd, a tim naslednou Usporu mnoZstvi tepla pro vyrobu chladu. Oba zpUsoby
optimalizace si kladou za cil Gsporu primarniho paliva s naslednym sniZzenim emisi.

V oblasti dodavek tepla a elektfiny jsou pak hledany nové projekty. Aktivity jsou smérovany nékolika sméry.
Jednim cilem je segment tepelného hospodarstvi, kam je mozné umistit a provozovat kogeneracni jednotku
a dalsim je tepelné hospodarstvi, kde stavajici majitel hledd partnera, ktery mu pomlZe s obnovou a
zefektivnéni stavéjicich soustav dodavajici tepla. Treti zaméreni je intenzifikace provozovanych soustav s cilem
prodlouZeni jejich provozu za horizonty soucasnych projektd.

V oblasti CNG budou dokonceny vyse uvedené zapocaté projekty a bude zvdiena modernizace stavajicich
stanic. V nasledujicim obdobi je planovana realizace 4 a7 5 stanic ro¢né po celé Ceské republice. Je pfipravovan
i pranik ke koncovym zékaznikim CNG prostfednictvim dosud nevyuZivanych prodejnich kanald.
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3.4 Lidské zdroje

Zaméstnanci
Vedeni Spolecnosti vénuje velkou pozornost zavadéni jednotnych standard(l v procesu fizeni lidskych zdroja
v ramci skupiny RWE v CR a postupnému vytvafeni optimalni profesni struktury zaméstnancti.

Po slouceni spole¢nosti KA Contracting CR s.r.o. a RWE Plynoprojekt s.r.o., ke kterému doglo dne 1. 1. 2013,

byly pocet a profesni i kvalifikacni struktura zaméstnanct v roce 2013 déle optimalizovany. V zéavéru roku doslo
ke snizeni poctu jednatell Spolecnosti ze tfi na dva a naslednému zrudeni pozice COO

Vyvoj poctu zaméstnancl Spolec¢nosti

rok 2013 2012

pocet zaméstnancl 88 72

Struktura zaméstnanci dle ukonéeného vzdélani k 31. prosinci 2013

o Vysokotknlské Uping stfedotiniské Stfedotioiskeé
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Mzdy
Mzdovy vyvoj byl realizovan v souladu se zdsadami dohodnutymi v Kolektivni smlouvé a se zaméry vedeni
v oblasti fizeni lidskych zdroja.

Odborna pfiprava a rozvoj

V roce 2013 vynaloZila Spolec¢nost 1,17% mzdovych ndkladd na vzdélavani a rozvoj zaméstnancl, pficemz bylo
v 413 vzdélavacich akcich skoleno 593 osob a primérné roéni vydaje na vzdéldvani a rozvoj jednoho
zaméstnance Cinily 7 361 K¢. V téchto uUdajich jsou zahrnuta i Skoleni, kterd probihaji formou e-learningu.

Socialni politika
Zakladnim dokumentem upravujicim pracovni a socidlni podminky zaméstnancl byla Kolektivni smlouva
skupiny RWE, podle které Spole¢nost své zavazky plnila.

Spolecnost v rdmci benefitniho programu pfispivala na produkty penzijniho pfipojisténi a Zivotniho pojisténi,
a dale vyznamné podporovala zejména vzdélavaci, kulturni a sportovni zajmy zaméstnancu.
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3.5 Ochrana Zivotniho prostredi

Spoleénost v roce 2013 rozhodla o pfipravé nového projektu na rekonstrukci energetického zdroje v Nachodé.
Po dokonceni tohoto projektu se vyrazné zvysi celkova ucinnosti kombinované vyroby tepla a elektrické
energie, coz bude znamenat celkové sniZeni emisi v této lokalité.

V Berouné a v Odolené Vodé probéhla dalsi etapa rekonstrukce distribucni sité tepla, ktera umozni zvyseni
ucinnosti dodavek tepla.

Spolecnost vloZila do projekt v roce 2013, které pfispéji ke snizeni dopadu jeji ¢innosti na Zivotni prostredi,
celkem 35,2 milion(l K¢. Tyto projekty se tykaly pfedevsim investic do rozvod( za Ucelem sniZeni ztrat.

V oblasti snizovani ekologické zatéze budou optimalizovany provozy z hlediska dimenzovani zdrojli, zejména
pak kogeneracnich jednotek. Stavajici absorpcni zdroje chladu budou nové osazeny meéfici technikou, ktera
zajisti moznost zlepSeni Ucinnosti zafizeni a tim ndaslednou Usporu mnoZstvi tepla pro vyrobu chladu. Oba
zpUsoby optimalizace si kladou za cil Usporu primarniho paliva s naslednym snizenim emisi.

3.6 Nasledné udalosti

Do dne vyhotoveni této vyrocni zpravy nedoslo k Zzadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na
hodnoceni podnikatelské ¢innosti Spolecnosti.

3.7 Vyhled

Soucasny ekonomicky vyvoj vykazuje ve stfedni Evropé mirné pozitivni trend. Nicméné se nepredpoklada
vyrazné zvySeni poptavky po teplu a elektfiné. Trini ceny elektrické energie se v roce 2013 dale propadly k
urovni 37 EUR/MWh. Spoleénost neocekava, Ze tyto ceny se ve sttednédobém horizontu néjakym vyznamnym
zplsobem zvysi. Proto bude produkce elektfiny optimalizovdna pouze se zamérenim na projekty kombinované
produkce, které maji deklarovanu pokracujici podpora v podobé bonus( na takto vyrobenou elektfinu. Také
pfipadné akvizice budou smérovat do oblasti dodavek zatizeni pro vyrobu elektfiny a tepla.
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4 FINANCNI CAST

4.1 Uéetni zavérka

Oznaceni AKTIVA

31.12.2013

31.12.2012

Brutto
1

Korekce

2

Netto
4

1. | Software 8135 - 7876 259 677
2. | Ocenitelna prava 23 955 - 17541 6414 9 800
3. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 9242 0 9242 1359
4. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 52 0 52 0

B. Il. 1.| Pozemky 5929 0 5929 5609
2. | Stavby 199 281 - 105 048 94 233 75707
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1400930 - 956 889 444 041 482 587
4. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 135 0 135 135
5. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 56 293 - 886 55 407 40473
6. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 52990 - 37778 15212 18723
B. Ill. 1. | Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 1140 - 1080 60 23070

C. I 1.| Material

12 337

o

12 337

21144

N

‘

Poskytnuté zalohy na zasoby

490

490

5180

IS A o

C. IV. 1.|Penize

o

Pohleddvky z obchodnich vztah( 54979 - 30558 24421 14 821
Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 198 127 0 198 127 187 061
Stat - dariové pohledavky 16 583 0 16 583 2508
Kratkodobé poskytnuté zalohy 7511 0 7511 28 793
Dohadné ucty aktivni 26 008 0 26 008 0
Jiné pohledavky 57 0 57 731

12

2. | Uty v bankéch

D. 1. 1. | Naklady pfistich obdobi

11967

2604

o

11967

2604

22 663

3445

2. | PFijmy pfistich obdobi

28

25

13
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Oznaceni PASIVA

Ostatni kapitalové fondy

31.12.2013

31.12.2012

Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku

Zakonny rezervni fond

Statutarni a ostatni fondy

B. I 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

4940

7883

2. | Ostatni rezervy

11192

8449

B.

B. L 1. | Zavazky z obchodnich vztaha 604 2689
2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 206 700 275 600
3. | OdloZeny dariovy zdvazek 7 258 17 528

O N o v~ W N e

C. L 1. | Vydaje pfistich obdobi

Zdavazky z obchodnich vztaht 47 618 12 234
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 68 900 68 900
Zavazky k zaméstnancdm 5547 2382
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1806 1228
Stat - dariové zavazky a dotace 2097 5872
Kratkodobé ptijaté zélohy 0 7379
Dohadné ucty pasivni 55 766 38344
Jiné zdvazky 173 0

0

1461

2. | Vynosy pfistich obdobi

646

729
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Skute¢nost v

Oznacenf TEXT ucetnim
obdobi
2013 2012
a b 1 2

I Vykony 657785 | 527184

1. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 657 785 | 527 184

B. Vykonova spotieba 456 475 | 307 788
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 329665 | 207 292
2. | Sluzby 126 810 | 100 496

|+ [pddanghosnon [ 01310] 21939

C Osobni naklady 82499 | 52822
1. | Mzdové naklady 59784 | 38259

2. | Odmeény ¢lentim orgén( spoleénosti a druzstva 60 144

3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 17 738 12 746

4. | Socialni naklady 4917 1673

D. Dané a poplatky 2107 4435
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 111387 | 103871
1l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 2428 2819

1l 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2428 2771

2. | Trzby z prodeje materidlu 0 48

F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 7 815 2535
F. 1. | ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 7 815 2535
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich naklada 53939 | - 4523
V. Ostatni provozni vynosy 18155 | 31464

H. Ostatni provozni naklady 30032 | 4749

|+ [provomnivisledekhospodateni | -essss| avoas]

VI. Trzby z prodeje cennych papirli a podill 62 590 0

J. Prodané cenné papiry a podily 21010 0
X. Vynosové uroky 532 392

N. Nakladové uroky 16 198 19 802
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 215 27

0. Ostatni finanéni naklady 3364 2 085
Q. Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost - 11738 6520
Q. 1.| -splatna 2230 | 10096
2.| - odlozend - 13968 | - 3576

15
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Prehled o zméndch viastniho kapitalu

za rok kongéici 31. prosince 2013

Nerozdéleny

Ostatni Zakonny Ocenovaci zisk (+) /
Zakladni kapitalové rezervni rozdily z Socialni Neuhrazena
(tis. K&) kapital fondy fond precenéni fond ztrata (-) Celkem
Zistatek k 1. lednu 2012 280 000 0 15377 920 0 220783 517 080
P¥idél do rezervniho fondu 0 0 2226 0 0 -2226 0
Vyplacené dividendy 0 0 0 0 0 -42290 -42290
Vysledek hospodareni
za Ucetni obdobi 0 0 0 0 0 19 055 19 055
Zustatek k 31. prosinci 2012 280 000 0 17 603 920 0 195 322 493 845
Vliv Fuze 0 71323 0 0 1683 35352 108 358
P¥idél do rezervniho fondu 0 0 2720 0 0 -2720 0
Rozpusténi ocerovacich
rozdil(i z precenéni 0 0 0 -920 0 0 -920
Cerpani socialniho fondu 0 0 0 0 -338 0 -338
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 0 0 -51687 -51687
Vysledek hospodareni
za Ucetni obdobi 0 0 0 0 -31383 -31383
Zuastatek k 31. prosinci 2013 280 000 71323 20323 1345 144 884 517 875
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Prehled o penéznich tocich

za rok kongéici 31. prosince 2013

(tis. K€) 2013 2012
Penéini toky z provozni ¢innosti
Ucetni zisk (+) / ztrata (-) z béZné &innosti pred zdan&nim -43121 25575
Al Upravy o nepenéini operace:
Al.l Odpisy stélych aktiv 111 387 103 871
A.1.2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 53939 -4 523
A.13 Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stélych aktiv -35710 -237
A.l.4 Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) uroky 15 666 19410
A.1.5 Upravy o ostatni nepenézni operace 19 466 17 893
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdané&nim, zmé&nami pracovniho kapitalu a
mimoradnymi polozkami 121 627 161989
A2 Zmény stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitalu:
A2.1 Zména stavu pohledavek a pfechodnych Gctl aktiv - 55906 5628
A.2.2 Zmeéna stavu kratkodobych zavazk( a prechodnych uctu pasiv 44 024 -5982
A23 Zména stavu zasob 8467 -1525
A** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoFadnymi polozkami 118 212 160 110
A3 Uroky vyplacené -16 198 -19 802
A4 Uroky pFijaté 532 392
A.5 Zaplacenad dan z ptijmu za béZnou ¢innost -13 677 -14 236
A*** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 88 869 126 464
Penéini toky z investic¢ni ¢innosti
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -39331 -46 701
B.2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 2428 2771 1
B.3 Dotace 8850 0
B¥** Cisty penéZni tok z investiéni Einnosti -28053 -43 930
Penéini toky z financni ¢innosti
c1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkd -70985 - 69 880
c.2 Prodej obchodniho podilu 62 107 0
c.2 Zména stavu vlastniho kapitalu:
C.2.1 Vyplaceni podilu na zisku -51687 -42290
C*** Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti - 60565 -112 170
Cisté zvyseni / snizeni penéZnich prostiedki a penéznich ekvivalentl 251 -29 636
Stav penéZnich prostfedki a penéZnich ekvivalentd na po¢atku roku vé. vlivu Fize 209 848 239 372

Stav penéZnich prostfedkl a penéZnich ekvivalentd na konci roku 210 099 209 736
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4.2 Priloha ucetni zavérky

1. Vseobecné informace

1.1 zakladni informace o Spolecnosti

RWE Energo, s.r.o. (dale ,,Spolecnost”) byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 21. bfezna 1997 a jeji sidlo je
Prosecka 855/68, Prosek, 190 00 Praha 9. Hlavnim pfedmétem podnikéni Spoleénosti je vyroba a rozvod tepla,
vyroba a distribuce elekttiny, prodej plynu (CNG), prondjem nemovitosti, bytovych a nebytovych prostor bez
poskytovani jinych nez zakladnich sluzeb spojenych s pronajmem. Identifikacni ¢islo Spolecnosti je 251 15 171.

S Gginnosti od 1. ledna 2013 dodlo k vnitrostatni fuzi slouc¢enim spoleénosti KA Contracting CR s.r.o. se
spolegnosti RWE Plynoprojekt, s.r.o. (dale ,Faze”). Nastupnickou spolegnosti je spole¢nost KA Contracting CR
s.r.o., ktera byla k 1. dubnu 2013 prejmenovana na RWE Energo, s.r.o.

Jednatelé k 31. prosinci 2013:

Jméno Funkce Poznamka
Ing. Pavel Bartl jednatel Jmenovan 1. dubna 2011
Ing. Lukds Roubicek jednatel Jmenovan 1. ledna 2013

Ing. Viktor Kalina byl z funkce jednatele Spole¢nosti odvoldn k 16. Fijnu 2013. Tato skute¢nost byla zapsana do
obchodniho rejstriku dne 30. fijna 2013.

Jednatelé k 31. prosinci 2012:

Jméno Funkce Poznamka
Ing. Pavel Bartl jednatel Jmenovan 1. dubna 2011
Ing. Viktor Kalina jednatel Jmenovién 1. Unora 2012

Spolecnost je clenéna na provozné obchodni Usek a ekonomicko-spravni uUsek. Tyto jsou dale clenény
na oddéleni provozni, oddéleni rozvoje Spolecnosti, personalné pravni oddéleni a financni oddéleni.
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2. Ucetni postupy

2.1 Zakladni zasady zpracovani ucetni zavérky

Uetni zavérka je sestavena vsouladu s Uletnimi predpisy platnymi v Ceské republice aje sestavena
v historickych cenach.

2.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi neZz 1 rok a pofizovaci cena prevysuje 60 tis. K¢ za polozku,
je povazovan za dlouhodoby nehmotny majetek.

Nakoupeny nehmotny majetek je prvotné vykazan v potizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni
a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpist na zakladé jeho predpokladané
doby Zivotnosti nasledujicim zplsobem:

Dlouhodoby nehmotny majetek Predpokladana doba Zivotnosti
Software 3 roky
Ocenitelnd prava 15 let
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 6 let

Ostatni nehmotna prava jsou odpisovana metodou rovnomérnych odpisti po dobu jejich vyuZitelnosti.

Odpisovy plan je v pribéhu pouZzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé ocekdvané
doby Zivotnosti majetku.

Nehmotny majetek, jehoZ pofizovaci cena neprevysuje 60 tis. K¢ za polozku, je uc¢tovan do naklad pfti potizeni.

Pokud zlstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlstatkova
hodnota snizena na tuto c¢astku prostiednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna castka je stanovena na
zakladé ocekavanych budoucich penéznich tokl generovanych danym aktivem.

Spole¢nost eviduje emisni povolenky v rdmci ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku.

Emisni povolenky pfidélené Narodnim alokaénim planem jsou zalcétovany na ucet ostatniho dlouhodobého
nehmotného majetku proti Uc¢tové skupiné zuctovani dani a dotaci, k datu jejich pfipsani na ucet v registru
emisnich povolenek v Ceské republice.

Pridélené emisni povolenky jsou ocenovany reprodukcni pofizovaci cenou. Nakoupené emisni povolenky jsou
ocenovany pofizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu poftizeni a ndklady s pofizenim souvisejici.

Uctovani spotieby emisnich povolenek je provadéno na zékladé odborného odhadu skute¢nych emisi CO, za
dané obdobi proti uctidm ostatnich provoznich nakladli. Pokud ke konci ucetniho obdobi nema Spolecnost
dostatek emisnich povolenek na kryti celkového odhadu skutecnych emisi CO, za dané obdobi, vytvofi rezervu.

Pro Uctovani ubytkd emisnich povolenek pouziva Spole¢nost metodu FIFO.

O prodeji emisnich povolenek je Uc¢tovano v ramci provoznich vynosl ve vysi prodejni ceny se soucasnym
vyfazenim ucetni hodnoty z aktiv.

Pokud zlstatkova hodnota emisnich povolenek k rozvahovému dni presahuje jejich odhadovanou zpétné
ziskatelnou ¢astku, pak je k témto emisnim povolenkam tvorena opravna polozka.

19
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2.3 Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsSi nez 1 rok a potizovaci cena prevysuje 40 tis. K¢ za polozku, je
povaZovan za dlouhodoby hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek s vyjimkou pozemki, které se neodepisuji, je odpisovan metodou rovnomérnych
odpisd u pronajatych projektd je majetek odepisovan dle doby trvani ndjmu 10 - 20 let. Majetek projektd

provozovanych Spolecnosti, je odpisovan dle predpokladané doby trvani projektu.

Ostatni majetek Spolec€nosti je odpisovan nasledovné:

Dlouhodoby hmotny majetek Predpokladana doba Zivotnosti
Budovy a stavby 12 az 30 let
Stroje a zafizeni 4 roky
Poditace, auta 3az5let
Pfistroje 5az10 let

Dlouhodoby drobny hmotny majetek od 20 tis. K¢ do 40 tis. K¢ se odepisuje 13 mésicu.

Hmotny majetek s dobou pouZitelnosti delsi nez jeden rok, ktery neni dle internich smérnic povazovan
za dlouhodoby, je Uctovan v rdmci zasob. Tento majetek v pofizovaci cené nad 2 tis. K¢ se sleduje v operativni
evidenci a podléha inventarizaci.

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé ocekavané
doby Zivotnosti.

Pokud zlstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlstatkova
hodnota snizena na tuto c¢astku prostrfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka je stanovena na
zakladé ocekavanych budoucich penéznich tokl generovanych danym aktivem.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se uctuji pfimo do nakladd. Rezerva je tvorena
pro vyznamné opravy, které bude podle odhadu vedeni Spolecnosti tfeba provést v budoucich ucetnich
obdobich vsouladu se zdkonem o rezervach. Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku je
aktivovano.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku, ktery vznikl pti pofizeni spole¢nosti Teplarna Nachod, predstavuje rozdil
mezi ocenénim nabytého podniku ve smyslu obchodniho zakoniku a souhrnem ocenéni jeho jednotlivych slozek
majetku a zdvazk(d v Gcéetnictvi plvodniho vlastnika. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje
rovnomeérné po dobu 15 let.

2.4 Podily v ovladanych osobach a podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Podily v ovladanych osobach predstavuji majetkové uUcasti v podnicich, které jsou ovladané nebo fizené
Spolecnosti (dale tézZ ,dcefina spole¢nost”).

Podily v lUcetnich jednotkdach pod podstatnym vlivem predstavuji majetkové acasti v podnicich, v nichz
Spolecnost vykonava podstatny vliv, ale nema moznost tento podnik ovladat nebo fidit (dale téz ,pridruzena
spolec¢nost”).

Podily v dcefinych a pfidruzenych spolecnostech jsou ocenény pofizovaci cenou zohlednujici pfipadné snizeni
hodnoty.
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2.5 Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocenovany pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje
veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo, atd.). Pro ubytky nakoupenych
zasob uZiva Spoleénost metodu vazeného priméru.

O zasobach vlastni vyroby, kterymi je teplo a elektrickd energie, se nelcltuje, nebot se jednd o zasoby
neskladovatelné.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncend vyroba a hotové vyrobky, jsou ocefiovany vlastnimi vyrobnimi naklady
snizenymi o opravnou polozku. Vlastni vyrobni naklady zahrnuji pfimy a nepfimy material, pfimé a neptimé
mzdy a vyrobni rezii.

2.6 Nevyfakturované dodavky tepla a pfijaté zalohy na teplo

Spole¢nost kompenzuje celkovou hodnotu nevyfakturovanych dodavek tepla celkovou ¢astkou pfijatych zaloh
za teplo od jednotlivych zédkaznik(. V rozvaze je pak vykazana pouze Cista hodnota pohledavky nebo zdvazku
z titulu nevyfakturovaného tepla (blize viz pozndmka 9). Vysledna Cistd hodnota se blizi skute¢né pohledévce /
zavazku ve vztahu k zakaznikdm.

2.7 Pohledavky

Pohledavky jsou vykdzany v nomindlni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohleddvkam.
Opravna polozka k pochybnym pohleddvkam je vytvofena nazakladé vékové struktury pohledavek
a individudlniho posouzeni bonity dluznikll. Spolecnost nevytvari opravné polozky k pohledavkam za
spriznénymi stranami.

2.8 Penize a penéini ekvivalenty

PenéZni prostfedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostfedkl na uctu vcetné precerpani
béZného nebo kontokorentniho uctu.

PenéZnimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny
za predem znamou castku penéZnich prostfedkll a u tohoto majetku se nepredpokladaji vyznamné zmény
hodnoty v ¢ase. Za penéZni ekvivalenty jsou povaZovany penézni tGlozky s nejvyse tfimési¢ni vypovédni lhitou
a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na verejném trhu.

29 Pfepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zauctovany devizovym kurzem platnym v den
transakce.

Zustatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazk(i vedenych v cizich ménach byly prepocéteny devizovym kurzem
zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Viechny kurzové zisky a ztraty z pfepoétu penéinich
aktiv, pohledavek a zavazk( jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Podily v dcefinych a pfidruzenych spolecnostech, cenné papiry a podily, které jsou vedeny v cizich ménach, a
které se k rozvahovému dni neocenuji redlnou hodnotou, jsou prepocteny devizovym kurzem zverejnénym
Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Kurzovy rozdil je zaGétovan do vlastniho kapitélu, s vyjimkou
cennych papirli drzenych do splatnosti, u kterych je kurzovy rozdil i¢tovan do vykazu zisku a ztraty.

2.10 Trzby

Trzby za prodej tepla, chladu a elektrické energie se skladaji z trzeb ziskanych skutec¢nou fakturaci na zakladé
provedenych méreni spotfeby odbérnych mist (odecet je provadén minimalné jednou rocné) a z trzeb za tzv.
,hevyfakturované dodavky“. Hodnota nevyfakturovanych dodavek je stanovena na zakladé zjisténi skutecné
spotieby energii a zauctovana formou dohadnych polozek. Vyucétovani probihd v nasledujicim roce proti vyse
uvedenym dohadnym polozkam.
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Trzby za prondjem jsou také zauctovany meési¢nimi dohadnymi polozkami, dle smluv o pronajmu s vyuctovanim
ke konci ucetniho obdobi.

Trzby z prodeje stlaceného zemniho plynu (CNG) jsou vykazdny na zdkladé pravidelné mésicni fakturace za
skutecné odebrané mnozstvi stlaceného plynu.

2.11 Dotace
Dotace je zalctovana v okamziku jejiho pfijeti ¢i nezpochybnitelného naroku na pfijeti.

Dotace pfijata na Uhradu nakladd se Gétuje do provoznich nebo finanénich vynos( ve vécné a ¢asové souvislosti
s U¢tovanim nakladd na stanoveny ucel. Dotace pfijata na pofizeni dlouhodobého majetku véetné technického
zhodnoceni a na Uhradu urokd zahrnutych do pofizovaci ceny majetku sniZzuje pofizovaci cenu nebo vlastni
naklady na pofizeni.

2.12 Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou financniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana do
dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou uctovany do nakladd rovnomérné po celou dobu trvani
leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany v pfiloze k ucetni
zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.13 Rezervy

Spolecnost tvofi rezervy, pokud ma soucasny zavazek, je pravdépodobné, Ze bude na vyporadani tohoto
zavazku treba vynalozit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku. Spolecnost dale vytvari danové
rezervy na vyznamné budouci opravy dlouhodobého majetku v souladu se zakonem o rezervach.

Spolecnost vytvari rezervu na budouci zdvazek z dané z pfijm0 snizeny o uhrazené zalohy na dan
z pfijmG. Pokud zdlohy na dan z pfijm0G prevysuji predpokladanou dan, je pfislusny rozdil vykazan jako
kratkodobd pohledavka.

Spolecnost tvofi zejména rezervu na nevyCerpanou dovolenou a odmény zaméstnanclm, dale rezervu na
odstupné, rezervu na akciovy opc¢ni program, rezervu na vyporadani dilnich Skod a sanace a rezervu na opravy.

2.14 Zaméstnanecké pozitky
Na nevybranou dovolenou Spolec¢nost vytvari rezervu.

Na odmény a bonusy zaméstnancim Spolecnost vytvaFi rezervu. PFitvorbé rezervy Spolecnost zohlednuje
ocekavany priimérny celoro¢ni pomér odvod( na socialni a zdravotni pojisténi vici mzdovym nakladtm.

K financovani statniho dichodového pojisténi hradi Spolecnost pravidelné odvody do statniho rozpoctu.
Spolecnost také poskytuje svym zaméstnanclim penzijni pripojisténi prostrednictvim prispévkd do nezavislych
penzijnich fonda.

2.15  Urokové naklady

Urokové naklady vyplyvajici z Gvér( na pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou
aktivovany béhem doby kompletace majetku a jeho pfipravy k pouzivani. Ostatni naklady spojené s tGvéry jsou
uctovany do naklada.

2.16 OdloZena dan

OdloZend dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdill mezi zlstatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku
v rozvaze a jejich danovou hodnotou. OdloZend darova pohledavka je zauctovana, pokud je pravdépodobné,
Ze ji bude mozné danové uplatnit v budoucnosti.
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2.17 Sptiznéné strany
Spriznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

e  strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spole¢nosti, kde tyto
strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

. strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny vliv u Spole¢nosti,

e  (lenové statutadrnich, dozorcich a fidicich orgdnl Spolecnosti, nebo jeji materské spolecnosti a osoby
blizké témto osobdm, véetné podnik(, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

. dcefiné a pfidruZzené spolecnosti a spole¢né podniky.

2.18 Piehled o penéznich tocich

Spolec¢nost sestavila pfehled o penéznich tocich s vyuZitim nepfimé metody. Penéini ekvivalenty predstavuji
kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové pfevést na pfedem znamou &astku hotovosti.

V ramci skupiny Spolec¢nost vyuziva tzv. cash-pooling. Pohleddvka resp. zavazek, vznikla(y) z titulu cash-poolingu
je vykazovan(a) vramci prehledu o penéinich tocich jako soucast polozky Penize a penéini ekvivalenty.
V pripadé, ze zavazek vznikly z titulu cash-poolingu predstavuje formu financovani, neni pro Gcely prehledu o
penéznich tocich povazovan za Penize a penézni ekvivalenty.

2.19 Rozdily ze zmén ucetnich metod a opravy chyb let minulych

Rozdily ze zmén ucetnich metod (véetné dopadu odloZené dané) a opravy v disledku nespravného uctovani
nebo neuctovani o nakladech a vynosech v minulych ucetnich obdobich se provadi do rozvahové polozky Jiny
vysledek hospodareni minulych let, pokud jsou vyznamné.

2.20 Srovnatelnost Udajli v rozvaze a vykazu zisku a ztraty

Pti porovnavani udajl v rozvaze sestavené k 31. prosinci 2013 a ve vykazu zisku a ztraty za rok 2013 s udaji za
minulé uUcetni obdobi je nutno pfihlédnout ke skuteCnosti, Ze uUdaje v rozvaze a vykazu zisku
a ztraty vykazané za minulé ucetni obdobi obsahuji Udaje prevzaté z Ucetni zavérky nastupnické spolecnosti KA
Contracting CR s.r.o. sestavené k 31. prosinci 2012, tj. je$té pied slouc¢enim se spole¢nosti RWE Plynoprojekt,
s.r.o., jehoz ucinky nastaly dne 1. ledna 2013. Rok 2013 je tak ovlivnén touto Fuzi. Postupy tykajici se sestaveni
zahajovaci rozvahy k 1. lednu 2013 jsou blize popsany v poznamce 3.

2.21 Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich
vykazech v pripadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skutecnostech, které existovaly k
rozvahovému dni. V pripadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem predstavujicim skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v priloze ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

3. Vnitrostatni fiize sloucenim

Udaje vykdzané za rok 2013 jsou zdsadné ovlivnény vnitrostatni fazi slouéenim spole¢nosti
KA Contracting CR s.r.o. (dale ,Nastupnickd spole¢nost”, piip. ,KAC CR s.r.0.“) se spole¢nosti
RWE Plynoprojekt, s.r.o. (dale ,Zanikajici spolecnost”, pfip. ,RWE PNP, s.r.0.“), identifikacni Cislo Zanikajici
spolec¢nosti 601 93 484, se sidlem U Plynarny 223/42, 140 21, Praha 4 - Michle.

Spole¢nost sestavila zahajovaci rozvahu k rozhodnému dni premény, tj. k 1. lednu 2013.

Zucastnéné spolecnosti se dohodly na Fuzi tak, Ze Zanikajici spolecnost bude zrusena bez likvidace
a zanikne sloucenim s Nastupnickou spolec¢nosti, pficemz veskeré jmeéni v€etné prav a povinnosti
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z pracovnépravnich vztah( Zanikajici spolecnosti pfejdou ke dni pravni Gcinnosti Fuze, tj. k 1. lednu 2013 na
Nastupnickou spole¢nost.

Vyse zakladniho kapitalu Nastupnické spolecnosti po Fuzi vsouladu se zakonem ¢. 125/2008 Sb.
o preméndch obchodnich spole¢nosti a druzstev a Projektem Fuze ¢ini 280 000 tis. K& a je tvofena vysSi
zakladniho kapitalu Nastupnické spole¢nosti pfed Fuzi.

Nastupnicka spolec¢nost prebird ke dni Gcinnosti Fuze jednotlivé slozky vlastniho a ciziho kapitalu Zanikajici
spolecnosti tak, jak je uvedeno nize:

Ucetni postup sestaveni zahajovaci rozvahy:

a) Zavérecéné rozvahové zlstatky k 31. prosinci 2012 Nastupnické spolecnosti a Zanikajici spoleénosti byly
prevzaty z Ucetnich zavérek ovérenych auditorem a secteny, kromé nize uvedeného.

b) Zucastnéné spolecnosti evidovaly k 31. prosinci 2012 vzajemné pohledavky a zavazky ve vysi 2 631 tis.
K¢, které byly eliminovany.

c) Zakladni kapital Nastupnické spolecnosti zUstdva ve vysi 280 000 tis. K. Zakladni kapital Zanikajici
spoleCnosti ve vySi 71323 tis. K¢ byl preveden do Ostatnich kapitdlovych fondl Nastupnické
spole¢nosti.

d) Statutarni a ostatni fondy Zanikajici spolecnosti ve vysi 1 683 tis. KC byly prevedeny do Statutarnich a
ostatnich fond( Nastupnické spolecnosti.

e) Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 1. ¢ervence 2012 — 31. prosince 2012 ve vysi 35 352 tis. K¢
Zanikajici spolecnosti byl preveden do Nerozdéleného zisku minulych let Nastupnické spolec¢nosti.

f) Dohadné polozky aktivni ve vysSi 11 554 tis. K¢ Zanikajici spolecnosti byly prevedeny do kratkodobych
prijatych  zdloh  Nastupnické spolecnosti, aby bylo dodrieno konzistentni vykazovani
nevyfakturovanych doddavek tepla a energie (viz pozndmka 2. 6., 8 a 9).

g) Nastupnickd spolecnost prebird rezervy, opravné polozky, odlozené dariové pohledéavky/zavazky,
prechodné Ucty aktiv a pasiv Zanikajici spole¢nosti po vylouceni vzajemnych vztahd.
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Vliv pfemény je zachycen v nasledujici tabulce:

KAC CR RWE PNP korekce KAC CR
Oznaceni AKTIVA 31.12.2012 | 31.12.2012 01.01. 2013
Netto Netto Netto
A b 3 3 3

KAC CR RWE PNP korekce KAC CR
Oznaéeni PASIVA 31.12.2012 | 31.12.2012 01.01. 2013
A b 5 5 5
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4. Dlouhodoby nehmotny majetek

PFirastky /

(tis. K¢) 1. ledna 2013 Vliv Fuze preuctovani Vyfazeni 31. prosince 2013
Pofizovaci cena

Software 5008 4901 1774 8135
Ocenitelnd prava 16 000 7 955 0 23955
Nedokonceny majetek 0 0 52 0 52
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 1 359 0 14 607 6724 9242
Celkem 22 367 12 856 14 659 8498 41384
Opravky

Software 4331 3369 355 471 7584
Ocenitelna prava 6200 3166 1887 0 11253
Opravna polozka — Velké Albrechtice 0 0 6580 0 6580
Celkem 10531 6 535 8 822 471 25417
Zistatkova hodnota 11 836 6321 15 967

PfirGstky /

(tis. K¢) 1. ledna 2012 preuctovani Vyfazeni 31. prosince 2012
Pofizovaci cena

Software 4813 195 0 5008
Ocenitelna prava 16 000 0 0 16 000
Nedokonéeny majetek 194 -194 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 36 567 35208 1 359
Celkem 21007 36 568 35 208 22 367
Opravky

Software 4002 329 0 4331
Ocenitelnd prava 5000 1200 0 6200
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Celkem 9002 1529 0 10531
Zustatkova hodnota 12 005 11 836

K 31. prosinci 2013 Spolecnost evidovala na Uc¢tu jiného dlouhodobého nehmotného majetku zlstatek emisnich
povolenek ve vysi 9 242 K¢ (k 31. prosinci 2012: 1 359 tis. K¢).

Vzhledem k tomu, Ze k 31. prosinci 2013 nebyly Spolecnosti pfipsany emisni povolenky ji alokované v roce
2013, na jejich spotrebu vytvofrila spolecnost dohad pasivni i aktivni ve vysi 6,8 mil K¢ s nulovym dopadem do

vysledku hospodareni za rok 2013.

Analyza opravné polozky vztahujici se k Velkym Albrechticim je zobrazena v pozndmce 5.
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5. Dlouhodoby hmotny majetek

Pfirastky /
(tis. K¢) 1. ledna 2013 Vliv Fuze preuctovani Vyfazeni 31. prosince 2013
Pofizovaci cena
Pozemky 5609 320 0 0 5929
Budovy a stavby 156 956 39 864 3099 638 199 281
Samostatné movité véci a soubory movitych
véci 1257478 110 749 42473 9771 1400930
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 135 0 0 0 135
Nedokonceny majetek 40473 18 222 -2402 0 56 293
Poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 52990 0 0 0 52990
Celkem 1513 641 169 155 43170 10 409 1715558
Opravky
Budovy a stavby 81249 6 257 13 063 482 100 087
Samostatné movité véci a soubory movitych
véci 774 891 56 588 92572 9127 914924
Opravnad polozka — Velké Albrechtice 0 0 47 812 0 47 812
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 34267 0 3511 0 37778
Celkem 890 407 62 845 156 958 9 609 1100 601
Zistatkova hodnota 623 234 106 310 614 957
PfirGstky /
(tis. K¢) 1. ledna 2012 preuctovani Vyfazeni 31. prosince 2012
Pofizovaci cena
Pozemky 5564 45 0 5609
Budovy a stavby 148 357 9759 1160 156 956
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1237384 25974 5880 1257478
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 135 0 0 135
Nedokonceny majetek 54 143 3915 17 585 40473
Poskytnuté zalohy 0 0 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 52990 0 0 52990
Celkem 1498 573 39 693 24 625 1513 641
Opravky
Budovy a stavby 71192 11214 1157 81249
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 690 622 87 617 3348 774 891
Opravna polozka k nedokonéenému hmotnému majetku 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 30 756 3511 0 34267
Celkem 792 570 102 342 4505 890 407
Zustatkova hodnota 706 003 623 234

Dne 16. prosince 2013 rozhodlo vedeni Spole¢nosti o zdméru prodeje dlouhodobého majetku vztahujiciho se

k projektu ve Velkych Albrechticich. Vzhledem k této skutec¢nosti byla k datu sestaveni ucetni zavérky vytvorena

opravna polozka ve vysi 54 392 tis. K. Opravna poloZka byla vytvorena ve vysi rozdilu mezi Ucetni zlstatkovou

hodnotou majetku a odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astkou.
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Analyza opravné polozky k projektu ve Velkych Albrechticich:

(tis. K&)

31. prosince 2013 31. prosince 2012
Opravnad polozka k softwaru 292 0
Opravna polozka k ocenitelnym pravim 6288 0
Opravnd polozka ke stavbam 4961 0
Opravnd polozka samostatnym movitym vécem a souboru movitych véci 41 965 0
Opravnad polozka k nedokonéenym investicim 886 0
Celkem 54 392 0

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 52 990 tis. K¢ vznikl v roce 2003 pfti nakupu Teplarny Nachod a
odpisuje se rovhomérné po dobu 15 let. K 31. prosinci 2013 byl do nakladld zauétovan odpis oceriovaciho

rozdilu k nabytému majetku ve vysi 3 511 tis. K¢ (31. prosince 2012: 3 511 tis. K&). Zadny majetek Spole¢nosti
neni zatizen zastavnim pravem.

Spole¢nost v roce 2013 obdrzela dotaci v rdmci programu EKO-ENERGIE na vystavbu kogeneraéni jednotky v
Odolené Vodé ve vysi 8 850 tis K¢, o kterou snizila pofizovaci cenu pfislusného majetku.

6. Podily v ovladanych osobach a podily v ticetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Vysledek
Pofizovaci Opravna Ucetni Podil na hospodafieni  Vlastni kapital*
cena polozka hodnota zakladnim v roce 2013* (tis. K&)
K 31. prosinci 2013: (tis. K&) (tis. K¢) (tis. K¢&) kapitalu (%) (tis. K&)
Tuzemské
Teplo Rumburk s.r.o. 1080 -1080 0 98,2 -1233 4986
CZT Valasské Mezifici s.r.o. 40 0 40 20,0 918 5383
TEPLO Votice, s.r.o. 20 0 20 20,0 2100 4109
Celkem 1140 -1080 60

* neauditovano

V roce 2013 doslo k prodeji obchodniho podilu spolecnosti KA Contracting SK, s.r.o. spole¢nosti RWE Slovensko,
s.r.o. (blize poznamka 15).

Vzhledem k probihajicim soudnim sporiim ohledné regulované ceny tepla ve spole¢nosti Teplo Rumburk, s.r.o.
a vysoké pravdépodobnosti platby pokut (zhorSeni vysledk(l hospodareni v nasledujicich letech), Spolecnost
vytvorila k datu sestaveni ucetni zavérky opravnou polozku ve vysi rozvahové hodnoty obchodniho podilu.

Vysledek
Pofizovaci Podil na hospodareni
K 31. prosinci 2012: cena  Uéetni hodnota zékladnim v roce 2012* Vlastni kapital*
(tis. K&) (tis. K¢E) kapitalu (%) (tis. K&) (tis. K¢)
Tuzemské
Teplo Rumburk s.r.o. 1080 1080 98,2 -283 6218
CZT Valasské Mezifici s.r.o. 40 40 20,0 935** 4622
TEPLO Votice, s.r.o. 20 20 20,0 862 2558
Zahranicni
KA Contracting SK, s.r.o. 21010 21930 85,0 5384 26 335
Celkem 22 150 23 070

* neauditovano

** pred zdanénim

U Zadné ze spolecnosti s rozhodujicim a podstatnym vlivem neni rozdil mezi procentem podilu na vlastnictvi a

procentem podilu na hlasovacich pravech.
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7. Zasoby
(tis. K¢) 31. prosince 2013 31. prosince 2012
Material 12 337 21144
Poskytnuté zadlohy na zasoby 490 5180
Celkem 12 827 26 324

Zasoby predstavuji predevsim zasoby biomasy, uhli a lehkého topného oleje.

8. Pohledavky

(tis. K¢) 31. prosince 2013 31. prosince 2012
Pohledéavky z obchodnich vztahd - do splatnosti 28 743 10011

- po splatnosti 26 236 21346
Pohledavky z obchodnich vztah( celkem 54 979 31357
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam -30 558 -16 536
Cista hodnota pohledavek z obchodnich vztahi 24421 14 821
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 198 127 187 061
Jiné pohledavky 57 731
Stat — dariové pohledavky 16 583 2508
Kratkodobé poskytnuté zalohy 7511 28 793
Dohadné ucty aktivni (viz poznamka 9) 26 008 0
Zistatkova hodnota pohledavek celkem 272 707 233914

Kratkodobé poskytnuté zalohy predstavuji pfedevsim zalohy na nakup plynu a elektrické energie.

Zaplacené zalohy na dan z pfijmu v roce 2013 ve vysi 13 677 tis. K¢ (k 31. prosinci 2012: 12 132 tis. K¢) byly
zapocteny s rezervou na daf z pfijmu ve vysi 3 166 tis. KE. Rezervy Spolecnosti jsou popsany v poznamce 11

Rezervy.

Nezaplacené pohledavky z obchodnich vztahl nejsou zajistény a Zadna z nich nema splatnost delsi nez 5 let.

Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

(tis. Kc) 2013 2012
Pocatecni zhstatek k 1. lednu 16 536 17 719
Vliv Faze 11975 0
Tvorba opravné polozky 14 045 992
PouZiti k odpisu pohledavek -11998 -2175
Konecny zUstatek k 31. prosinci 30558 16 536

Nejvyznamnéjsi polozku tvofi pohledavky viéi spoleénosti PSVP Bio, s.r.o. 15 360 tis. K& Vzhledem ke
skuteénosti, Ze vici této spole¢nosti bylo zahdjeno insolvenéni fizeni, vytvofila Spolecnost k datu sestaveni

ucetni zavérky opravnou polozku v rozvahové hodnoté téchto pohledavek.

29



Vyrocni zprava 2013

9. Pohledavky /zavazky z titulu nevyfakturovanych
dodavek / pfijaté zalohy

Spole¢nost vykazovala nasledujici ¢astky nevyfakturovanych dodavek tepla, elektrické energie a chladu
a pfijatych zaloh za prodané teplo, elektrickou energii a chlad.

(tis. K¢) 31. prosince 2013 31. prosince 2012
Pohleddvky z titulu nevyfakturované dodavky tepla, TUV a el. energie 337 801 276 741
Prijaté zalohy -311793 -284120
Koneény zlstatek dohadné uéty aktivni (+) / kratkodobé prijaté zalohy (-) 26 008 -7379

10. Vlastni kapital

K 31. prosinci 2013 je Spole¢nost plné& vlastnéna spoleénosti RWE Ceskd republika a.s., zapsanou
v Ceské republice a matefskou spolecnosti celé skupiny je spole¢nost RWE AG, zapsand v SRN.

K31. prosinci 2012 byla Spolec¢nost plné vlastnéna spolecnosti RWE Transgas a.s., kterd byla
1. lednu 2013 pfejmenovana na RWE Supply & Trading CZ, a.s. Dne 29. bfezna 2013 nabyla uc¢innosti smlouva o
prodeji obchodniho podilu, na jejim? zakladé doslo ke zméné vlastnika na spole¢nost RWE Ceska republika a.s.

Zakonny rezervni fond je tvoren ze zisku Spole€nosti podle zakona a nelze jej rozdélit mezi spole¢niky. Fond Ize
pouzit vyhradné k Uhradé ztrat.

Dne 20. bfezna 2013 schvdlil jediny spole¢nik ucetni zdvérku Spole¢nosti za rok 2012 a rozhodl
o rozdéleni zisku za rok 2012 ve vysi 19 055 tis. KC. Zaroven spolecnik schvalil acetni zavérku spole¢nosti RWE
Plynoprojekt, s.r.o. za rok 2012 a rozhodl o rozdéleni zisku za rok 2012 ve vysi 35 352 tis. K¢ (prevzato
Spolecnosti v rdmci vnitrostatni Fuze, blize poznamka 3).

(tis. KE) 2013 2012
Pridél do zakonného rezervniho fondu 2720 2226
Pridél do nerozdéleného zisku 0 0
Vyplacend dividenda RWE Supply & Trading CZ, a.s. 51 687 42290

Hospodafsky vysledek véetné vlivu Fuze 54 407 0
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11. Rezervy

Nevybrana
dovolend a Dan
bonusy a Zakonné 2 pFijmi sniZzena
(tis. K¢) odstupné rezervy o zalohy Ostatni Celkem
Pocatedni zUstatek k 1. lednu 2012 1990 17 383 1661 300 21334
Tvorba rezerv 4 365 2900 9653 4502 21420
Zruseni rezerv -2408 -5021 0 0 -7429
Poufziti rezerv 0 -7 379 -1661 -300 -9340
Zalohy na dan z pfijm0 0 0 -9653 0 -9653
Koneény zUstatek k 31. prosinci 2012 3947 7 883 0 4502 16 332
Vliv Fuze 3098 111 1031 169 4 409
Tvorba rezerv 10966 946 3166 57 15135
Zruseni rezerv -7045 0 0 0 -7045
Poufziti rezerv 0 -4 000 -1031 -4502 -9533
Zélohy na dan z pfijma 0 0 -3166 0 -3166
Konecny zUstatek k 31. prosinci 2013 10 966 4940 0 226 16 132

Vypocet dané z prijm0 a odloZené dané je uveden v poznamce 13 Dan z prijmQ.

Zakonné rezervy predstavuji rezervy na opravy dlouhodobého hmotného majetku tvorené v souladu
se zakonem o rezervach. V Castce je zahrnuta i rezerva na uloZeni odpadu a sanace a rekultivace.

Zalohy na dan z pfijmu ve vysi 3 166 tis. K¢ (celkovd hodnota zaplacenych zaloh Cinila 13 677 tis. K¢) zaplacené
Spolec¢nosti k 31. prosinci 2013 (k 31. prosinci 2012: 9 653 tis. K&) byly zapocteny s rezervou na dan z pfijmu
v jeji celkové vysi 3 166 tis. KC vytvorené k 31. prosinci 2013 (k 31. prosinci 2012: 9 653 tis. K¢).

K 31. prosinci 2013 byly ostatni rezervy ve vysi 226 tis. K¢ tvofeny rezervou na akciovy opéni program (k 31.
prosinci 2012 se jednalo o rezervu tvofenou k poskytnutym zdloham na zdsoby ve wySi
4502 tis. K&). Rezerva na akciovy opcni program je tvofena na zakladé politik skupiny RWE a predstavuje
penézni odmeénu urcenou k vyplaté vedeni Spolecnosti, jejiz vySe se méni predevsim v souvislosti s vyvojem
hodnoty akcii spole¢nosti RWE Aktiengesellschaft.

12. Zavazky

(tis. K&) 31. prosince 2013 31. prosince 2012
Zévazky z obchodnich vztah(: - do splatnosti 36278 8944

- po splatnosti 11 340 3290
Zavazky z obchodnich vztaht celkem 47 618 12 234
Zavazky ve skupiné RWE 68 900 68 900
Dariové zavazky a dotace 2097 5872
Zévazky vi¢i zaméstnancim 5547 2382
Ptijaté zalohy (viz pozndmka 9) 0 7379
Dohadné ucty pasivni 55 766 38344
Ostatni zavazky: - do splatnosti 1979 1228
Kratkodobé zavazky celkem 181 907 136 339
Zavazky ve skupiné RWE 206 700 275 600
Zadriné 604 2 689
OdloZeny danovy zavazek 7 258 17 528
Dlouhodobé zavazky celkem 214 562 295 817
Kratkodobé a dlouhodobé zavazky celkem 396 469 432 156

VySe uvedené zavazky nebyly zajistény zdadnym majetkem Spolecnosti a nemaji splatnost delsi nez 5 let.
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Zavazky ve skupiné RWE jsou popsany v poznamce 15 Transakce se spfiznénymi stranami.

Jiné kratkodobé zavazky do splatnosti obsahuji splatné zavazky pojistného na socialni zabezpeceni a pFispévku
na statni politiku v ¢astce 1 031 tis. K¢ (k 31. prosinci 2012: 840 tis. K¢), splatné zavazky verejného zdravotniho
pojisténi v ¢astce 775 tis. K¢ (k 31. prosinci 2012: 388 tis. K¢&) a splatné zévazky penzijniho a Zivotniho pojisténi
v ¢astce 173 tis. K¢ (k 31. prosinci 2012: 0 tis. K¢).

Dohadné ucty pasivni jsou tvoreny zejména nevyuctovanymi nakupy energii (véetné uhli a spotifeby emisnich
povolenek) ve vysi 45 202 tis. K¢ (31. prosince 2012: 24 118 tis. Kc).

K datu sestaveni ucetni zavérky Spolecnost evidovala na G¢tu zuctovani dani a dotaci zlstatek ve wvysi
346 tis. K¢, ktery predstavuje darované emisni povolenky nespotiebované k tomuto datu (k 31. prosinci 2012:
1 359 K¢).

Spole¢nost nema Zadné zavazky po splatnosti ze socidlniho nebo zdravotniho pojisSténi ani Zadné ostatni
zavazky po splatnosti k finanénim dradim ¢i jinym statnim institucim.

13. Dan z pfijma

Danovy naklad Ize analyzovat nasledovné:

(tis. K&) 2013 2012
Splatna dan 3166 9653
OdloZend dan -10270 -3576
OdloZend dan — vliv Fuze -3698

Uprava dariového nakladu predchoziho obdobi podle skute¢né podaného dariového piiznani -936 443
Danovy naklad celkem -11738 6520

Splatna dan byla vypocitdna nasledovné:

(tis. K€) 2013 2012
Zisk pred zdanénim -43121 25575
Dariové neuznatelné naklady 102 160 93820
Dariové neuznatelné vynosy - 62590 -3615
Rozdil mezi dariovymi a icetnimi odpisy 20214 19 025
Darovy zaklad 16 663 50 805
Daii z pFijmi pravnickych osob ve vysi 19 % 3166 9653

Odhad dané z pfijmu za rok 2013 a 2012 je uctovan formou rezervy — poznamka 11.

OdloZend dan byla vypoctena s pouZitim sazby dané 19 % (dariova sazba pro roky 2013 a nasledujici).

Odlozenou dariovou pohledéavku (+) / zavazek (-) Ize analyzovat nasledovné:

(tis. K&) 31. prosince 2013 31. prosince 2012
OdloZeny danovy zavazek z titulu:

Rozdilu ucetni a darnové zlstatkové hodnoty majetku -12769 -20 265
OdloZeny danovy zavazek celkem -12769 -20 265
OdloZena danova pohledavka z titulu:

Ugetni opravné polozky k pohledavkam 3384 1987
Rezervy 2127 750
OdloZena danova pohledavka celkem 5511 2737

Cista odlozena darova pohledavka (+) / zavazek (-) -7258 -17528
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14. Zaméstnanci

2013 2012
Pocet ¢len( statutarnich orgdnd, ktefi jsou zaméstnanci 3 2
Primérny prepocteny pocet ostatnich ¢lenli vedeni 1* 1*
Primérny pfepocteny pocet ostatnich zaméstnancu 82 71
Pocet zaméstnancl celkem 86 73
*neni zaméstnanec
Vedeni Spolec¢nosti zahrnuje jednatele.
(tis. K¢) Vedeni Ostatni Celkem
2013
Mzdové naklady a odmény 12 340 47 444 59784
Odmény ¢lendm vedeni 60 0 60*
Naklady na socidlni zabezpeceni 2 063 15675 17 738
Ostatni socidlni ndklady 180 4737 4917
Osobni naklady celkem 14 643 67 856 82 499
2012
Mzdové naklady a odmény 3871 34532 38403
Odmény ¢lendm vedeni 0 0 0*
Naklady na socidlni zabezpeceni 1050 11 696 12 746
Ostatni socidlni ndklady 0 1673 1673
Osobni naklady celkem 4921 47 901 52 822

* (i¢tovano rezervou

15. Transakce se spriznénymi stranami

Dne 21. ¢ervna 2007 Spole¢nost uzaviela Smlouvu o poskytnuti Uvéru se spfiznénou spolecnosti ze skupiny
RWE, spole¢nosti Scaris Limited ve vy$i 689 000 tis. K& splatnou 21. ¢ervna 2017. Uvér je Groden 5,228 % p.a.
Celkova nesplacena ¢ast uvéru dosahovala k 31. prosinci 2013 275 600 tis. K¢ (k 31. prosinci 2012: 344 500 tis.
K¢). Kratkodoba cast avéru tvofila k 31. prosinci 2013 68 900 tis. K¢ (k 31. prosinci 2012: 68 900 tis. K¢). Tento

uvér byl postoupen na nového vértitele RWE AG smlouvou ze dne 25. zafi 2012.

Uvéry pfijaté jsou Uroceny trznimi Grokovymi sazbami. Jiné pohledavky a zavazky z obchodniho styku vznikly za

podminek obvyklych v béZném obchodnim styku.

Spolecnikovi ani ¢lendm vedeni nebyly poskytnuty Zadné pujcky, uvéry ¢i jind plnéni v roce 2013 ani 2012.

Vedoucim zaméstnanclim Spolecnosti jsou k dispozici sluZzebni vozidla.

Vedoucim zaméstnancim Spolecnosti byl vytvoren akciovy opéni program (viz poznamka 11).

V roce 2013 Spolecnost nakoupila 128 180 ks emisnich povolenek v celkové hodnoté 14 607 tis. K¢ od
spole¢nosti RWE Key Account CZ, s.r.o., z nichZz Spolecnost vroce 2013 spotrebovala 56 490 ks emisnich

povolenek v celkové hodnoté 5 711 tis. K&.

V roce 2013 doslo k prodeji obchodniho podilu spolecnosti KA Contracting SK, s.r.o. spole¢nosti RWE Slovensko,

s.r.o. za 62 107 tis. K¢.

33



Vyrocni zprava 2013

34

Spolecnost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

(tis. K€) 2013 2012
Vynosy

Prodej vyrobku a sluzeb 77 470 11958
Urok z cash-poolingu 312 216
Prodej KA Contracting SK, s.r.o. 62 107 0
Celkem 139 889 12174
Naklady

Nakup sluzeb a energii 256 092 116 489
Urok z Gvéru a cash-poolingu 16 198 19 802
Spotfeba nakoupenych emisnich povolenek 5711 0
Celkem 278,001 136 291

Spolecnost vykazovala tyto zUstatky se spfiznénymi stranami:

(tis. K&) 31. prosince 2013 31. prosince 2012
Pohledévky z obchodniho styku 2 565 0
Dohadné ucty aktivni 14 701 903
Kratkodobé pohledavky - cash-pooling 198 127 187 061
Poskytnuté zalohy 0 19 869
PFijmy pfristich obdobi 28 25
Pohledavky celkem 215421 207 858
Zéavazky z obchodniho styku 5319 2416
Dohadné ucty pasivni 21265 24735
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky — Gvér 275 600 344 500
Zélohy pftijaté 9591 0
Zavazky celkem 311775 371651

16. Odména auditorské spolecnosti

Informace o odméné auditorské spole¢nosti jsou uvedeny v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky materské

spole¢nosti.

17. Smluvni zavazky

Spole¢nost ma uzavienou dlouhodobou smlouvu o pronajmu kanceldrskych prostor v sidle Spole¢nosti. Jedna

1vs

se o smlouvu, kterd je nevypovéditelna uzavienda do 30. zari 2018. Z této smlouvy vyplyva potencialni zavazek

ve vySi 17 849 tis. K¢.

18. Potencidlni zavazky

Vedeni Spolecnosti si neni védomo Zadnych potencialnich zavazk( Spolecnosti k 31. prosinci 2013.
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19. Piehled o penéZnich tocich

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v pfehledu o penéZnich tocich zahrnuji:

(tis. K¢) 31. prosince 2013 31. prosince 2012
Pokladni hotovost a penize na cesté 5 12
Uéty v bankéch 11 967 22 663
Pohledévka (+) z Cash-poolingu 198 127 187 061
Vliv Fuze 0 112
Penize a penéini ekvivalenty v¢. vlivu Fuze 210 099 209 848

20. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym udalostem, které by
k 31. prosinci 2013.

17. Unora 2014

Ing. Pavel Bartl

jednatel

mély

vyznamny dopad na Ucetni zavérku

‘ 2

/’7/ 7
AL h ]
L)

Ing. Lukas Roubicek

jednatel
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5 ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

5.1 Zprava auditora k Gcetni zavérce

i

pwc

Zprava nezavislého auditora

spole¢nikovi spole¢nosti RWE Energo, s.r.o.

Ovéfili jsme prilozenou téetni zavérku spoleénosti RWE Energo, s.r.o., identifika¢ni ¢islo 251 15 171, se sidlem
Prosecka 855/68, Prosek, 190 00 Praha g (dile .Spoleénost*), tj. rozvahu k 31. prosinci 2013, vikaz zisku a ztrity,
piehled o zménich vlastniho kapitalu a pfehled o penéznich tocich za rok 2013 a piilohu, véetne popisu
podstatnich icetnich pravidel a daldich vysvétlujicich informaci (dale ,icetni zavérka™).

Odpovédnost statutarniho organu Spolednosti za téetni zdvérku

Statutarni ergan Spoleénosti odpovida za sestaveni déetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
& ¢eskymi Géetnimi predpisy a za takové vnitini kontroly, které povaZuje za nezbytné pro sestaveni (éetni zavérky
tak, aby neobsahovala viznamné nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Uloha auditora

Nadi tilohou je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této iéetni zivérce. Audit jsme provedli v souladu se
zakonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplikaénimi
dolozkami Komory auditori Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické
pozadavky a naplinovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze fi¢etni zavérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti,

Audit zahrmuje provedeni auditorskych postupi, jejich cilem je ziskat dikazni informace o &istkich

a informacich uvedenych v uéetni zivérce. Vibér auditorskych postupll zivisi na Gsudku auditora, véetné
posouzeni rizika viznamné nesprivnosti iidajll uvedengch v tiéetni zavérce zpiisobené podvodem nebo chybou. P
posuzovini téchto rizik auditor zohledfiuje vnitini kontroly Spoleénosti relevantni pro sestaveni iéetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadFit
se k ficinnosti vnitinich kontrol Spole¢nosti. Audit téZ zahrmuje posouzeni vhodnosti pouZitych aéetnich pravidel,
pfiméfenosti idetnich odhadii provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace idetni zavérky.

Jsme presvédéeni, Ze ziskané ditkazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny ziklad pro vyjidient naseho
vyroku.
Vijrok

Podle naseho nazoru Géetni zavérka podivi vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spoleénosti
k 31. prosinci 2013, jejiho hospadafeni a penéznich tokii za rok 2013 v souladu s ceskimi Géetnimi predpisy.

Z»:‘Zw éﬁ”} /;r//( Y

zastoupend partnerem

J M

Ing. Tomas Basta
statutarni anditor, opravnéni ¢. 1966

PricewaterhouseCoopers Audit, s,r.0., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: 420 251 151 112, F: 4420 252 156 111, wune.pwe.com/cz

PrcewatomouseCoopers Augt, 510, s sidam HwWadows 173420 140 00 Prara 4 K0 MTBS5521, 2a0sana v cbehodnim rejetfik vedendm Mistskym soudem v Praze
0001 C. viodka 3637 & v seznamu audiocskyeh spokednaell u Komory ausiion' (eski rapublhy pod opravnanio dwio 021
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5.2 Zprava auditora k Vyrocni zpravé a Zpravé o vztazich za ucetni obdobi roku 2013

i

pwc

Zprava nezavislého auditora

spoleé¢nikovi spoleénosti RWE Energo, s.r.o.

Ovéfili jsme téetnf zavérku spoletnosti RWE Energo, s.r.0,, identifikaéni éislo 251 15 171, se sidlem
Prosecké 855/68, Prosek, 190 00 Praha o (dile ,Spole¢nost”) za rok 2013 uvedenou ve viroéni zprive v Cisti 4,
ke které jsme dne 17, Gnora 2014 vydali vitok uvedeny v Cisti 5.

Zpréva o viroéni zpravé

Ovéfili jsme soulad ostatnich informaci obsaZenych ve vitoéni zpravé Spoleénosti za rok 2013 s idetni zivérkou,
které je obsaZena v této virotni zprive v Cisti 4. Za spravnost viToéni zpravy odpovida statutarni orgin
Spole¢nosti, Nadim tikolem je vydat na zakladé provedeného ovéfeni vitok o souladu virodni zprivy s Déetni
zivérkou,

Noha auditora

Ovétent jsme provedii v souladu s Mezindrodnimi standardy auditu a souvisejici aplikaéni doloZkon Komory
auditorii Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni naplénovat a provést ovifen tak, abychom
ziskali primérenou jistotu, Ze ostatni informace obsaZené ve vyradni zpravé, které popisuji skutetnosti, jez jsou téz
predmétem zobrazeni v (iéetni zivéree, isou ve viech viznamnych ohledech v souladu s pfislusnou Géetni
zavérkou. Jsme presvédéeni, Ze provedené ovéfeni poskyvtuje pHiméfeny podklad pro vyjidfeni nadeho vivoku.

Vyrok
Podle nadcho nazoru jsou ostatni informace uvedené ve vitoéni zpriveé Spolednosti za rok 2013 ve viech
vvznamnych ohledech v souladu s vi3e uvedenou téetni zivérkou.

Zprava o ovéieni zpravy o vztazich

Dile jsme provedli provérku pfilozené zpravy o vztazich mezi Spolenosti a jeji oviidajicl osobou a mexi 37
Spoleénosti a ostatnimi osobami ovladanymi stejinou oviidajic osobou za rok 2013 (dile Zpriva®). Za dplinost

a spravnost Zprivy odpovidi statutdmi orgén Spolednosti, Nadi Glohou je vydat na zakladé provedené provérky

stanovisko k této Zprive,

Rozsah ovéieni

Ovéreni jsme provedli v souladu s Auditorskym standardem &, 56 Komory auditorii Ceské republiky. V souladu
s timto standardem jsme povinni naplinovat a provést provérku s cilem ziskat omezenou jistotu, #e Zprava
neobsahuje viznamné vécné nesprivnosti, Provérka je omezena predevsim na dotazovani zaméstnancii
Spoletnosti, na analytické postupy a vibérovim zplisobem provedené provéfeni vécné spravnosti idajii. Proto
provérka poskytuje nizst stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme viTok auditora.

Zdvér

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili Zidné viznamné véené nesprivnosti v idajich uvedenych ve Zprave
sestavené v souladu s pozadavky §66a obchodniho zakoniku.

11, bfezng 2014

uu.«/ ‘r[ﬁl A/?// /72// /W

zastoupeni partnerem

o
/

Ing. Tomas Basta
statutarni auditor, opravnéni é. 1966

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hodzdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: 420 251 151 111, F: +420 252 156 111, WWw.pre.com/cz
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6 ZPRAVA SPOLECNOSTI O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI
K 31. PROSINCI 2013

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost RWE Energo, s.r.o. (déle jen ,Spole¢nost”) neuzaviela coby ovladana osoba

ovladaci smlouvu, ktera by byla Gc¢inna v roce 2013, zpracovali jednatelé Spolecnosti v souladu s § 66a odst. 9

v

zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zadkonik, v platném znéni, tuto zpravu o vztazich mezi Spole¢nosti
a ovladajicimi osobami a mezi Spolecnosti a ostatnimi osobami ovladanymi stejnymi ovladajicimi osobami (dale
jen ,propojené osoby”) za rok 2013, pokud jsou tyto propojené osoby Spole¢nosti znamy. Zprava je nedilnou
soucasti vyrocni zpravy Spolecnosti za rok 2013 a jediny spolecnik Spolecnosti ma moznost se s ni seznamit ve

stejné Ihaté a za stejnych podminek jako s Ucetni zavérkou.

1. Ovladajici osoby

V celém uplynulém ucetnim obdobi byla Spole¢nost ovlddana nasledujicimi osobami:

a) Ovladajici osoby v koncernu RWE
V uplynulém ucetnim obdobi byla Spole¢nost ovladana nasledujicimi osobami:

od 1. ledna 2013 do 28. biezna 2013
a) pfimo
- byla jedinym spole¢nikem Spolecnosti spolecnost RWE Supply & Trading CZ, a.s., se sidlem Praha
10 - Stra3nice, Limuzskd 12/3135, PSC 100 98, IC: 26460815, Ceska republika,
b) nepfimo
- RWE Gas International N.V., se sidlem 5211AK 's-Hertogenbosch, Willemsplein 4, Nizozemské
kralovstvi, ktera byla akcionafem se 100% podilem na hlasovacich pravech spole¢nosti RWE
Supply & Trading CZ, a.s.
- RWE Aktiengesellschaft , se sidlem Opernplatz 1, 45128 Essen, Spolkova republika Némecko,
ktera byla jedinym akcionarem spolecnosti RWE Gas International N.V.

od 29. bfezna 2013 do konce ucetniho obdobi roku 2013
c) primo
- byla jedinym spole¢nikem Spole¢nosti spole¢nost RWE Ceskd republika a.s., se sidlem Praha 10 -
Strasnice, Limuzskd 3135/12, PSC 100 98, IC: 24275051, Ceska republika,
d) nepfimo
- RWE Gas International N.V., se sidlem 5211AK 's-Hertogenbosch, Willemsplein 4, Nizozemské
kralovstvi, kterd byla akcionafem se 100% podilem na hlasovacich pravech spole¢nosti RWE
Ceskd republika a.s, a
- RWE Aktiengesellschaft , se sidlem Opernplatz 1, 45128 Essen, Spolkova republika Némecko,
kterd byla jedinym akcionafem spolecnosti RWE Gas International N.V.

Jednatellim neni znamo, Ze by Spolecnost méla dalsi ovladajici osoby.
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2. Dalsi propojené osoby

Spolecnost pozadala vySe uvedené ovladajici osoby o zaslani seznamu ostatnich osob, které byly v poslednim
ucetnim obdobi ovladany stejnymi ovladajicimi osobami. Na zakladé sdéleni ovladajicich osob a ostatnich
informaci predstavenstvu dostupnych vyhotovilo predstavenstvo Spolecnosti tuto zpravu. Schéma propojeni

a ovladani spole¢nosti v ramci relevantni linie koncernu RWE k 31. prosinci 2013 je uvedeno v pfiloze €. 2 této

zpravy.

3. Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a propojenymi osobami, plnéni a protipInéni

poskytnuta a pfijata

V poslednim ucetnim obdobi byly mezi Spolecnosti a propojenymi osobami uzavieny smlouvy uvedené
v pfiloze €. 1. PInénim téchto smluv nevznikla Spoleénosti Zddna Ujma. Z tohoto dlvodu nebylo zapotiebi
zajistovat Uhrady Ujmy nebo uzavirat smlouvy o jejich Uhradé. Hodnota plnéni a protiplnéni v Géetnim obdobi

mezi propojenymi osobami je uvedena v poznamce 15 pfilohy k Gcetni zavérce k 31. prosinci 2013.

4. Jiné pravni ukony u¢inéné v zajmu propojenych osob

V poslednim Géetnim obdobi neucinila Spole¢nost v zajmu propojenych osob Zadné pravni tkony.

5. Opatfeni pfijata ¢i uskute€néna v zajmu nebo na popud propojenych osob
V poslednim ucetnim obdobi Spolecnost nepfijala, resp. neuskutecnila Zzadna opatfeni v zajmu nebo na popud

propojenych osob.

6. Neexistence ujmy

Spole¢nosti v poslednim U&etnim obdobi nevznikla Zadna djma ze smluv s propojenymi osobami, z jinych
pravnich UkonU ucinénych v zdjmu propojenych osob ani z opatfeni uskuteénénych v zdjmu nebo na popud
propojenych osob, jejichz uzavieni nebo pfijeti se uskutecnilo v poslednim ¢&i predchazejicich Gcetnich
obdobich.

7. Davérnost informaci

V této zpravé nejsou uvadény udaje, které jsou predmétem obchodniho tajemstvi Spolecnosti.

8. Zaveér

Tato zprdva byla jednateli Spole¢nosti schvalena dne 24. Unora 2014.

V Praze dne 24. Unora 2014

Ing. Pavel Bartl Ing. Lukas Roubicek, Ph.D.
Jednatel Spolec¢nosti Jednatel Spolecnosti
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PRILOHA C. 1

Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a Propojenymi osobami v poslednim tcetnim obdobi

40

Pocet
Smluvni strana Smluvni typ / pfedmét smlouvy smluv
Severomoravska . )
plynarenska, a.s. Smlouva o ndjmu nebytovych prostor 1
Dodatek €. 1 ke Smlouvé o najmu nebytovych prostor 1
RWE Ceska republika ) )
as Smlouva o postoupeni pohledavky 1
Smlouva o najmu nebytovych prostor 1
Smlouva o podnajmu nebytovych prostor 1
Dodatek €. 1 ke Smlouvé o podnajmu nebytovych prostor 1
Smlouva o prevodu prav a povinnosti 1
Dodatek €. 1 ke Smlouvé o poskytnuti Gvéru 1
Dohoda o narovnani 1
Dohoda o zajisténi uhrady pojistného 1
Udéleni souhlasu s uzitim ochranné zndmky 1
Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti Procurement & Services 1
Smlouva o poskytovani korporatnich sluzeb 1
Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti Marketingu 1
RWE Distribucni Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti vystavby plnicich stanic CNG pro
g o 1
sluzby, s.r.o. motorova vozidla
Dodatek €. 1 ke Smlouvé o poskytovani sluzeb v oblasti predprojektové a 1
projektové pripravy staveb plynarenskych a energetickych zafizeni
Smlouva o postoupeni prava vykonu majetkovych autorskych prav 1
RWE Energie, a.s. L, y L ,
Smlouva o postoupeni prav a prevzeti povinnosti 1
Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny 3
Dodatek €. 1 a 2 ke Smlouvé o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny 2
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Dodatek €. 1 ke Smlouvé o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny 1
Dodatek €. 1 ke Smlouvé o dodavce elektfiny 1
Dodatek €. 1 ke Smlouvé o dodavce elektriny 1
Smlouva o najmu nebytovych prostor 1
Dodatek €. 1 ke Smlouvé o najmu nebytovych prostor 1
Smlouva o najmu pozemku 1

RWE Group Business . . L . .

Services CZ, s.1.0. Dodatek €. 1 ke Smlouvé o poskytovani sluZeb v oblasti Finance Services 1
Dohoda o ukonceni smlouvy o podndjmu nebytovych prostor 1

RWE Interni sluZby, L

S.r.0. Dohoda o ukonceni smlouvy 1
Smlouva o postoupeni prav a prevzeti zavazk 1

Dodatek €. 1 k Licen¢ni smlouvé se Smlouvou o zakladni udrzbé a podpore

1
systému ZIS
Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti informacnich technologii, pronajmu, 1
logistiky a zu¢tovani mobilnich telefon( a IP telefon(
Dodatek €. 1, 2 a 3 ke Smlouvé o poskytovani sluzeb v oblasti informacnich 3
technologii, prondjmu, logistiky a zi¢tovani mobilnich telefond a IP telefonl
RWE Key Account CZ, L o
.10 Smlouva o prodeji a ndkupu emisnich povolenek 1
Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavek plynu 2
Dodatek €. 1 ke Smlouvé o sdruzenych sluzbach dodavek plynu 2
Smlouva o dodavce elektfiny 1
RWE Sl ko, s.r.o. N . ;
Slovensko, s.r.o Smlouva o prevodu obchodniho podilu 1
RWE Supply & Trading L .
CZ as Dohoda o ukonceni smluv o poskytovani sluzeb 1
RWE Zakaznické
axaznicke Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti Tiskového centra + Dodatek ¢. 1 2

sluzby, s.r.o.
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PRILOHA C. 2

Schéma propojeni a ovladani spolecnosti v rdmci relevantni linie koncernu RWE k 31. prosinci 2013

RWE Aktiengesellschaft
100,00 % RWE Beteiligungsverwaltung Ausland GmbH
98,00 % RWE East, s.r.o.
51,00 % ECS - Elektrarna Cechy-Stfed, a.s. v likvidaci
100,00 % RWE Gas International N.V.
100,00 % RWE Ceska republika a.s.
100,00 % RWE Zakaznické sluzby, s.r.o.
100,00 % RWE Gas Storage, s.r.o.
100,00 % RWE Gas Slovensko, s.r.o.
100,00 % RWE Energo, s.r.o.
98,20%  TEPLO Rumburk, s.r.o.
65,04 % RWE Grid Holding, a.s.
100,00 %  RWE Distribucni sluzby, s.r.o.
100,00% JMP DS, s.r.o.
100,00 % RWE GasNet, s.r.o.
49,00 % RWE Group Business Services CZ, s.r.o.
100,00 % RWE Supply & Trading CZ, a.s.
100,00 % RWE Energie, a.s. *
100,00 % RWE Key Account CZ, s.r.0. **
100,00 % Vychodoceska plynarenska, a.s. **
100,00 % Severomoravska plynarenska, a.s. **
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100,00 % Jihomoravska plynarenska, a.s. **
100,00 % RWE Gas Transit, s.r.o.
100,00 % RWE Service GmbH
51,00 % RWE Group Business Services CZ, s.r.o.
100,00 % RWE IT GmbH
99,00 % RWE IT Czech s.r.o.
100,00 % RWE Interni sluZby, s.r.o. ***
2,00 % RWE East, s.r.o.
1,00 % RWE IT Czech s.r.o.

* spolec¢nost od 1. ledna 2014 zménila pravni formu na spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.o.)
**  spolecnosti zanikly k 1. lednu 2014 v ramci vnitrostatni fuze slou¢enim se spolecnosti RWE Energie, a.s.
**%  spolecnost zanikla k 1. lednu 2014 v ramci vnitrostatni fuze slou¢enim se spole¢nosti RWE IT Czech s.r.o.



